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YRITYKSEN TALOUDEN
SEURANTA
Sisältö
”Mitä hallituksen tulisi muistaa yrityksen talouden seurannasta”
• Hallituksen rooli taloushallinnon järjestämisessä
• Taloushallinto hyödyllinen apuri vai pakollinen kulu
• Muuta hallitustyöskentelyyn liittyvää
• EQT – Johan Bygge COO, tilintarkastuksen laadun parantaminen
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Hallituksen rooli taloushallinnon
järjestämisessä
Hallituksen rooli taloushallinnon
järjestämisessä
• ” Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitä, että ne antavat oikeat ja riittävät
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
järjestämisestä ja toimitusjohtaja siitä, että kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla järjestetty. ”
• Hallituksen velvollisuus on siis järjestää asianmukaiset kontrollit
• Ymmärrettävä, selvitettävä päätösten ja sopimusten taloudelliset
vaikutukset
• Hallitus ei voi vedota tietämättömyyteen
DHS Oy Audit Partners
www.dhsaudit.fi
4
5/8/2013
Taloushallinto pakollinen kulu
vai hyödyllinen apuri
Taloushallinto pakollinen kulu vai
hyödyllinen apuri
• lainsäädännölliset velvoitteet – luonnollisesti
• hyödyntäminen päätöksenteossa
• yhtiön toiminnan ja tilanteen mukaan oiketa mittarit
• myös ennustaminen ja suunnittelu
• ja investointien toteuman seuranta
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Muuta hallitustyöskentelyyn
liittyvää
Muuta välillisesti hallitustyöskentelyyn liittyvää (1/2)
• Mitkä ovat laskusuhdanteen vaikutukset yritykseen?
• Mikä on johdon kyky tehdä mahdollisesti vaikeitakin ratkaisuja,
mikäli se on tarpeen?
• Yhtiön käyttöpääoman riittävyys – nyt ja jatkossa?
• Keskittyykö johto olennaiseen – mitä tehdään huomenna?
• Ovatko yhtiön kulut hallinnassa – mikä on kustannustietouden taso?
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Muuta välillisesti hallitustyöskentelyyn liittyvää (2/2)
• Onko yrityksen johdolla käytössä tarvittava/riittävästi tietoa?
• Mikä on organisaation/henkilöstön sitoutumisaste – tunnetaanko
avainhenkilöt?
• Miten johto on valmistautunut tulevaan – skenaariot ja
vaihtoehtolaskelmat?
• Onhan kaikki olennaiset sidosryhmät muistettu pitää ajan tasalla
yhtiön tilasta?
• Osaako johto hyödyntää muuttuvan taloudellisen tilanteen tuomat
mahdollisuudet?
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EQT - Johan Byggen, COO
terveiset Dublinissa
EQT - Johan Byggen, COO
terveiset Dublinissa (1/2)
• Tilintarkastuksen tulisi olla yksi elimillinen osa liiketoimintaa
• Tilintarkastajien, omistajien ja johdon välillä tulisi olla läheinen
yhteistyö
• Tarkastajien liiketoimintaymmärrys tärkeää
• Ovatko tilintarkastajien riippumattomuussäädökset liian tiukkoja
• Useimmat tilintarkastajat siten liian varovaisia
• Kustannuspaine johtaa siihen, ettei todellisella asintuntemuksella ole
aikaa asiakkaille
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EQT - Johan Byggen, COO
terveiset Dublinissa (2/2)
• ... ja fyysinen läsnä ole jää vajaaksi
• Säännöllinen yhetdenpitoi ja tarkastuksen aloittamien jo
tammikuussa
• MUTTA mihin valvonta tilintarkastusta ollaan ohjaamassa?
• Tilintarkastuksen laadunvalvonta
• Teija Laitinen (Vaasan yliopisto) tutkimus tilintarkastuksen tilasta
• Miten tulisi kehittää jatkossa?
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Yhteystiedot
Arto Saarinen, KHT
[email protected]
puh. +358 50 358 6932
DHS Oy Audit Partners
Puistokatu 2 B, 4. kerros
40100 Jyväskylä
DHS Oy Audit Partners
Porkkalankatu 24
00180 Helsinki
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DHS Oy Audit Partners
Hyödynnä sinäkin vuosikymmenten kokemuksemme taloudellisessa
raportoinnissa yrityksen eri vaiheissa. Saat palvelua juuri sinulle
olennaisissa kysymyksissä – lähellä sinua. Olemme kumppanisi
sitoutuen ja vastuumme tuntien. Olemme suomalainen KHT-yhteisö,
joka tarjoaa tilintarkastus-, vero-, yritysjärjestely- ja taloushallinnon
neuvontapalveluja. Erikoisosaamistamme ovat riita-, ja
erikoistarkastuspalvelut.
Helsinki
Tapani Vuopala (toimitusjohtaja)
040 532 2114
[email protected]
Helsinki, Turku
Petri Tahvanainen
040 522 3057
[email protected]
Jyväskylä, Kuopio
Arto Saarinen
0400 522 217
[email protected]
Mikkeli
Juho Himanen
050 594 0362
[email protected]
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