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Hallitustyö kohdeyrityksessä
– bisnesenkelin näkökulma
HHJ-alumnit
Seppo Sneck
Jyväskylä
4.9.2013
Bisnesenkeli?
• ”Bisnesenkelit on mustia enkeleitä”
• ”Ei ne oikeesti voi olla mitään enkeleitä kun ei
niilloo siipii”
• Bisnesenkeli
(business angel,
angel investor):
yksityinen
riskisijoittaja, jolla
ei ole perhesuhdetta sijoituskohteen yrittäjiin
Bisnesenkeli
• Aktiivinen sijoittaja: tuo rahan lisäksi liike-elämän
osaamista ja verkostoja
• Enkelisijoittaja huomioi yrittäjän tarpeet
– Sijoitus on kannattava vain, jos yrittäjä menestyy
•
•
•
•
Smart money: rahaa + osaamista
Sweat equity: osaamista
Vähemmistösijoituksia (10-45% osakekannasta)
Kertasijoitus Euroopassa yleensä 10.000 – 150.000 euroa,
useimmiten alle 50.000 euroa
• Sijoitusaika 5-7 vuotta (historiallinen toteutuma)
• Joskus syndikaatti, eli useampi bisnesenkeli tekee
sijoituksen samaan yhtiöön
Bisnesenkelit Euroopassa
• Suomessa on Euroopan maista
aktiivisin ja jäsenistöltään suurin
bisnesenkeliverkosto, FIBAN
• FIBAN valittiin viime vuonna
eurooppaisen EBANin vuoden
bisnesenkeliverkostoksi
• Enkelisijoitusten vaikuttavuus Euroopassa:
– Euroopassa enkelisijoituksia vuonna 2012 noin 5.1 miljardilla
eurolla
– Vuotuinen kasvuprosentti 12% (2011/2012)
– Espanjassa kasvu oli 5%, UK:ssa 12%, Suomessa 42%, Irlannissa
61%, Turkissa 116%
– Sijoitusten tuloksena yli 17800 uutta työpaikkaa Eurooppaan
Mitä startup tarvitsee hallitukselta
• Omistajien agendan selvittämistä
– Mitä omistajat haluavat (tahtotila) ja miksi
(motivaatio, arvot)
• Ratkaisun monen hatun ongelmaan
– Samat henkilöt ovat omistajina, hallituksen
jäseninä, johtoryhmäläisinä ja työntekijöinä ei ole
hyvä yhdistelmä
Mitä startup tarvitsee hallitukselta
• Kokemusta liikkeenjohtamisesta
– Tyypillinen startup on teknologisesti
pätevien mutta liikkeenjohdollisesti
kokemattomien nuorten henkilöiden
johtama yritys
• Kannustavaa kyseenalaistamista
– Kun kyseenalaistat, perustele kantasi ja valmistaudu
tarjoamaan realistinen vaihtoehto
– Ammenna aiemmista kokemuksistasi – olet
hallituksessa, koska sinulla on niitä!
– Jos yrittäjät eivät saa myytä ajatustaan hallituksessa,
he tuskin saavat sitä myytyä asiakkaillekaan
Älä tapa innostusta!
Mitä startup tarvitsee hallitukselta
• Pitkäjänteistä ongelmanratkaisukykyä
– Ei hätäpaikkauksia vaan yhtiön edun mukaisia kestäviä
ratkaisuja
– Ei syyttelyä vaan johdonmukaista parannusten etsimistä
• Kykyä ajatella tulevaisuutta
– Vaativatko visio ja missio
päivittämistä
– Tehdäänkö tulevaisuuden
kannalta oikeita asioita oikeassa järjestyksessä
(priorisointi)
Mitä startup tarvitsee hallitukselta
• Katseen pitämistä pallossa
– Pöhinä on hyvä asia, mutta
keksimisen ja
tuotekehityskuhinan
pyörteissä on varmistettava
tulevaisuuden
tuloksentekokyky
Mitä startup tarvitsee hallitukselta
• Käytännön kassavirranhallintaa
– Tulojen ja menojen
aikatauluttaminen vaatii
käytännön kokemusta:
ensimmäistä budjettiaan laativa osuu todennäköisesti
harhaan
• Tietoa rahoitusmahdollisuuksista
– Lähes jokainen käynnistyvä yritys elää kädestä suuhun
– Ensimmäinen rahoituskierros ei yleensä riitä niin
pitkälle kuin uskottiin
Bisnesenkelin toiveet muille
hallituksen jäsenille
• Bisnesenkeli on useimmiten itse mukana
hallitustyössä
– Tasapainon vuoksi tarvitaan yleensä muitakin ’ulkopuolisia’
• Bisnesenkeli ei halua olla ’bad guy’
– Kaikkien hallituksen jäsenten tulee vaatia asiallisesti
valmisteltuja kokouksia ja ajoissa toimitettuja materiaaleja
• Ei kilpalaulantaa
– Hallituksen jäsenten on syytä
jättää tilaa toisilleen
– Hyvä hallitustyöskentely on
korostetun korrektia
Lopuksi
• Älä tee hallitustyöskentelystä rakettitiedettä –
se ei ole sitä
• Vaadi startupin johdolta, että materiaalit ovat
ajoissa valmiit ja kunnossa – tuo ja vaadi
ryhtiä
• Ole osa ratkaisua, älä ongelmaa
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