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KAM VSE MORAMO
PRIJAVITI PRIREDITEV
Marko Grujičić, magister prava
DNEVI USPOSABLJANJ ZA NVO 2013 , Grosuplje, petek, 8. 3. 2013
Organizator javnega shoda oziroma javne prireditve je dolžan javni shod ali javno prireditev prijaviti
Obveznost organizatorja
Vsakdo (pravna ali fizična oseba), ki namerava organizirati javni shod (izražanje mnenj in stališč o
vprašanjih javnega in skupnega pomena) ali javno prireditev (izvajanje kulturne, športne, zabavne,
izobraževalne, verske ali kakšne druge dejavnosti) je dolžan predhodno izvršiti prijavo takšnega shoda
oz. prireditve ali pa pridobiti dovoljenje.
V določenih primerih, ko obstajajo okoliščine, zaradi katerih bi lahko prišlo do ogrožanja varnosti ali
pravic drugih, mora organizator zaprositi za dovoljenje pristojno upravno enoto.
Vlogo za prireditev, za katero je potrebno dovoljenje, organizator vloži pri upravni enoti na območju katere bo organiziran javni shod oz. javna prireditev. Vlogo je potrebno vložiti najmanj 7 dni pred dnevom
shoda oziroma najmanj 10 dni pred dnevom prireditve, za prireditve na cesti, kjer pa gre za tekmovalne
športne prireditve v kolesarstvu ter avto-moto športu na cesti oz. prireditve na cesti, ki potekajo na
območju dveh ali več upravnih enot, pa je potrebno vlogo vložiti najmanj 30 dni pred dnevom prireditve.
Javni shodi in javne prireditve za katere je potrebno dovoljenje upravne enote:
• shodi in prireditve na cesti,
• prireditve, kjer obstaja nevarnost utopitve,
• prireditve z zbiranjem živali,
• mednarodne športne prireditve in članska tekmovanja klubov prve državne lige v kolektivnih
športih,
• prireditve na katerih se uporablja odprt ogenj,
• prireditve na katerih se uporabljajo predmeti ali naprave zaradi katerih je lahko ogroženo življenje
ali zdravje lju di oziroma premoženje (uporaba pirotehničnih izdelkov za., uporaba orožja, uporaba vozil, zrakoplovov, uporaba naprav za zabavo, uporabo drugih naprav, večji začasni objektišotori, stroji-dvigala, vlečnice),
• prireditve na katerih se pričakuje več kot 3.000 udeležencev.
Zakon o javnih zbiranjih določa, da izda pristojna upravna enota dovoljenje za shod oziroma prireditev, če
je organizator v postopku izkazal, da je predvidel zadostne ukrepe za zagotovitev reda, varnosti življenja
in zdravja udeležencev in drugih oseb, varnosti premoženja ter da shod oziroma prireditev ne bo ogrožala
javnega prometa in predstavljala nedopustne obremenitve okolja s hrupom. V dovoljenju lahko pristojni
organ organizatorju naloži dodatne ukrepe za večjo varnost ljudi in premoženja ter za vzdrževanje reda.
Uprava enota pa ima pod zakonsko določenimi pogoji pristojnost, da javno prireditev ali shod, tudi prepove. Vlogo za izdajo dovoljenja za prireditev oziroma shod, ki jo organizator ne poda v predpisanem
roku, upravna enota zavrže. Organizator, ki prijavo poda prepozno ali je ta pomanjkljiva, stori prekršek.
Dovoljenje za javno prireditev se lahko izda za več istovrstnih prireditev za čas, ki ga določi upravna enota
in ne more biti daljši od 6 mesecev.
Javni shod oziroma prireditev, za katero ni potrebno dovoljenje, organizator prijavi pri policijski postaji
(tudi oddelku ali policijski pisarni), na območju katere bo organizirana in sicer najmanj 5 dni pred dnevom
javne prireditve in najmanj 3 dni pred dnevom javnega shoda. Prijavo je potrebno podati v dveh izvodih
in je takse prosta.
V prijavi javnega shoda oziroma prireditve je potrebno navesti:
• podatke o organizatorju,
• kraj, čas in trajanje prireditve,
• program prireditve in predvideno število udeležencev,
• maksimalno kapaciteto prireditvenega prostora,
Javni shod
je vsako organizirano zbiranje oseb
zaradi izražanja
mnenj in stališč o
vprašanjih javnega
ali skupnega pomena na prostem ali
zaprtem prostoru, kjer je dostop
dovoljen vsakomur.
Javna prireditev
je vsako organizirano zbiranje oseb zaradi
izražanja kulturne,
športne, zabavne,
izobraževalne,
verske ali druge
aktivnosti tako,
da je udeležba
brezpogojno, ali
pod določenimi
pogoji dovoljena
vsakomur.
•
osebne podatke vodje prireditve, vodje rediteljev, če rediteljsko službo opravlja subjekt, ki opravlja dejavnosti zasebnega
varovanja, pa tudi njegove podatke, osebne podatke pooblaščenca za vročitve na sedežu upravne enote in način varovanja z
navedbo števila rediteljev ter ukrepov za zagotovitev varovanja reda, varnosti življenja in zdravja udeležencev in drugih oseb,
varnosti premoženja, da ne bo ogrožen javni promet in da ne bo nedopustno obremenjeno okolje.
Priloge:
• soglasje lastnika oziroma upravljavca prireditvenega prostora,
• dokazilo o pisni obvestitvi lokalne skupnosti o prireditvi ali shodu,
• dovoljenje pristojnega organa občine za čezmerno obremenitev okolja s hrupom na javni prireditvi,
• dokazilo o tehnični brezhibnosti naprav ali varni uporabi predmetov, če se bodo pri izvedbi uporabljale naprave ali predmeti,
zaradi katerih je lahko ogroženo življenje ali zdravje udeležencev oziroma premoženje,
• dovoljenje pristojnega organa za omejitev prometa ali zaporo ceste, kadar je zaradi prireditve potrebno omejiti ali prepovedati javni promet,
• druga dokazila o varni izvedbi.
Kdaj prijava na policijo oz. dovoljenje upravne enote ni potrebna?
Za prireditve, ki jih organizirajo gospodarske družbe in samostojni podjetniki posamezniki kot svojo redno dejavnost v svojih poslovnih prostorih; državni organi, lokalne skupnosti, politične stranke, sindikati, verske skupnosti, društva ter druge organizacije v
zvezi z opravljanjem svoje dejavnosti, določene s predpisom, statutom ali pravili, v svojih poslovnih prostorih, ki so namenjeni za
opravljanje te dejavnosti. Prireditev ni potrebno prijaviti študentom, dijakom in učencem, v mejah hišnega reda v šolskih prostorih.
Zakon o javnih zbiranjih se ne uporablja za:
• javna zbiranja, za katere veljajo posebni predpisi, kolikor jih ti predpisi urejajo drugače,
• verske prireditve v zgradbah oziroma prostorih, ki so določeni za opravljanje verskih dejavnosti in javnih prostorih, ki sestavljajo celoto z zemljiščem na katerem stoji zgradba določena za opravljanje verskih dejavnosti,
• večanosti ob rojstvu, poroki, jubilejih, družinski prazniki in podobna zbiranja, pogrebne sprevode in druge žalne slovesnosti
ter krajevno običajne verske sprevode in procesije, ki potekajo po ustaljenih poteh in ne ogrožajo varnosti cestnega prometa,
• kongrese, obče zbore in druge zbore, ki predstavljajo način dela državnih organov, organov lokalnih skupnosti, političnih
strank, sindikatov, verskih skupnosti, društev oziroma organov upravljanja v gospodarskih družbah in drugih organizacijah ali
so zborno delo šol in drugih oblik izobraževanja, če se organizirajo v zaprtih prostorih,
• spontane ulične nastope,
• zbiranja v zvezi z upravljanjem funkcije poslanke ali poslanca in občinske svetnice ali svetnika (srečanje z volivci), če potekajo
v zaprtih prostorih.
Pravna podlaga
Pravica do zbiranja je ustavno zagotovljena pravica, ki je določena v 42. členu Ustave Republike Slovenije (Ustava, Uradni list RS, št.
33/1991,42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004, 69/2004, 69/2004, 68/2006). Način uresničevanja ustavne pravice do mirnega zbiranja in javnih zborovanj na javnih shodih in javnih prireditvah ureja Zakon o javnih zbiranjih (ZJZ-UPB5, Uradni list RS, št. 64/2011).
Vsakdo ima pravico organizirati javne shode ali javne prireditve in se jih udeleževati. Omejevanje te pravice pa je dopustno le z
zakonom, če to zahteva varnost države, javna varnost ali varstvo pred širjenjem nalezljivih bolezni. Javno zbiranje in zborovanje sta
normativno urejena z namenom, da potekata mirno in, da niso ogrožene pravice drugih.
Podrobnejše informacije:
http://zakonodaja.gov.si
http://e-uprava.gov.si/e-uprava
http://www.upravneenote.gov.si
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KAKO LAHKO NVO SODELUJEJO
PRI ODLOČITVAH LOKALNE
SKUPNOSTI
Gabrijela Babič, univ.dipl.oec., Stičišče NVO osrednje Slovenije
DNEVI USPOSABLJANJ ZA NVO 2013 , Grosuplje, sobota, 9. 3. 2013
Uvod
Predavanje nam približa Kodeks dobrih praks sodelovanja civilne družbe v procesih odločanja, ki je bil sprejet s strani Konference
mednarodnih NVO na srečanju 1.10.2009 in na vzorčnem primeru prikaže proces vključevanja NVO na lokalni ravni.
Kodeksa je na evropski ravni učinkovito orodje za NVO pri njihovem dialogu z vlado, državno in občinsko upravo, župani.
Zakaj sodelovanje civilne družbe v procesih odločanja?
Nevladne organizacije so pomemben člen družbe z dejavnostmi, ki so osredotočene na vrednote socialne pravičnosti, človekovih
pravic, demokracije in vladavine prava. Namen delovanja NVO je izboljšanje življenja ljudi, zato je pomemben njihov vpliv na politiko
in politične odločitve.
NVO s širokim članstvom predstavlja bistven sestavni del sodelovanja v odprti demokratični družbi.
Članstvo NVO so tudi volivci, kar pomeni dopolnjevanje s predstavniško demokracijo. Združevanja v društva predstavlja neodvisno družbeno organiziranost za zadovoljevanje potreb članov in širše družbe. Društva so kanal sodelovanja in množitelj vključevanja
državljanov in ne nazadnje, NVO imajo znanja in neodvisnost ter zaupanje članstva.
Načela vključevanja civilne družbe
Za sodelovanje NVO in državnih organov na različnih ravneh je potreben konstruktiven odnos, skladen z naslednjimi načeli:
SODELOVANJE: NVO zbirajo in usmerjajo mnenja svojih članov in uporabnikov
ZAUPANJE: transparentnost, spoštovanje in vzajemna zanesljivost
ODGOVORNOST IN TRANSPARENTNOST, ko gre za delovanje v javnem interesu (NVO in držav.org)
NEODVISNOST: NVO imajo pravico da delujejo neodvisno in zagovarjajo stališča, ki se ne skladajo s stališči državnih organov
Pogoji sodelovanja civilne družbe
Družbeno življenje, pravica zbiranja in združevanje, svoboda izražanja je v Evropi zagotovljena z Evropsko konvencijo o varstvu
človekovih pravic in temeljnih svoboščin.
Za nediskriminatorno vključitev NVO v politični proces, pa je potrebno zagotoviti:
Ugodno podporno okolje: vladavina prava, spoštovanje demokratičnih načel, politična volja, ugodna zakonodaja, jasni postopki,
Sredstva za trajnostno civilno družbo
Skupen prostor za dialog in sodelovanje
Vzajemno razumevanje participativne demokracije
Načini udeležbe civilne družbe v procesih odločanja
Ravni sodelovanja oz. vključenosti NVO:
nizka
visoka
Dostop do informacij je najnižja raven sodelovanja, čeprav bistvena za vse stopnje procesa odločanja. Posvetovanja so še posebej
pomembna za pripravo osnutkov, spremljanje in preoblikovanje odločitev. Za redno
izmenjavo mnenj je primeren dialog, ki temelji na vzajemnih interesih in je ključnega
pomena v fazi oblikovanja agende, priprave
osnutka in preoblikovanja. Najvišja oblika
sodelovanja je partnerstvo, ki pomeni delitev odgovornosti za odločitve in lahko vključuje tudi npr. prenos določenih nalog na
NVO, vzpostavitev skupnih teles ipd.
Koraki političnega procesa odločanja
Šest različnih korakov političnega procesa odločanja je priložnost za sodelovanje med NVO in državnimi organi na katerikoli ravni,
tudi lokalni.
V posameznem koraku se prispevek NVO in dolžnosti državnih organov nekoliko razlikujejo in uporabljajo se različna orodja in mehanizmi.
Prispevek NVO:
ZAGOVORNIŠTVO: izpostavljanje vprašanj, potreb
INFORMIRANJE IN OZAVEŠČANJE: predstavitev državnim organom
STROKOVNOST IN SVETOVANJE za opredelitev trenutnih in prihodnjih potreb v družbi
INOVACIJE: nove rešitve in pristopi
ZAGOTAVLJANJE STORITEV za posebne vrste uporabnikov
NADZORNA FUNKCIJA
Dolžnosti državnih organov:
IZMENJAVA INFORMACIJA: pravočasno, dostopno
POSTOPKI: jasen proces odločanja
ZAGOTAVLJANJE VIROV: proračunska sredstva
ODZIVNOST: aktivno sodelovanje, poslušanje, odziv, povratna informacija
Resolucija o normativni dejavnosti (Ur.l. RS, št. 95/2009) predvideva štiri načela, ki naj bi se jih pri pripravi predpisov držali državni
organi:
- načelo presoje učinkov predpisov na vse plasti življenja,
- načelo poenostavljanja zakonodaje,
- načelo odpravljanja administrativnih ovir in
- načelo sodelovanja z javnostjo pri pripravi predpisov.
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Matrica sodelovanja civilne družbe
Tabelarično so prikazani koraki procesa sprejemanja političnih odločitev in povezave z ravnjo sodelovanja. Uporabna je bodisi za
ocenjevanje sodelovanja NVO na vsaki točki procesa ali za načrtovanje procesa.
Partnerstvo
Delovna skupina
ali odbor
So-oblikovanje
predlogov
Skupno
odločanje
Strateško partnerstvo
Delovne skupina
ali odbori
Delovna slupina
ali dobor
Dialog
Zaslišanja in javni
forumi
Zaslišanja in izmenjave
mnenj
Seminarji za krepitev
usposobljenosti
Delovne skupine
ali odbori
Seminarji in posvetovalni forumi
Državljanski
forumi in forumi
prihodnosti
Strokovni seminarji
Odprte plenarne seje in seje
odborov
Odprte plenarne seje ali
seje odborov
Dogodki, konference,
forumi, seminarji
Mehanizem
povratnih informacij
Konference in
srečanja
Kampanje in
lobiranje
Odprt dostop do
infpormacij
Odprt dostop do
informacij
Odprt dostop do
informacij
Spletna stran za dostop do informacij
Zbiranje dokazov
Ključni vladni
kontakti
Posvetovanje
Informiranje
Odbori različnih
deležnikov in svetovalna telesa
Peticije
Spletne konzultacije in druge
tehnike
Zaslišanja in izmenjave
mnenj
Lahek in odprt dostop do informacij
Odprt in prost dostop
do dokumentov o
politikah
Raziskave
Spletna stran s
ključnimi dokumenti
Usposabljanja
Strokovni seminarji
Spletna stran s
ključnimi dokumenti
e-obvestilniki
Pogosto zastavljena
vprašanj
Spletna posvetovanja
Evalvacija
Raziskovalne
študije
Javni postopki javnih
naročil
Ravni sodelovanja
Koraki
političnega
procesa
odločanja
Določitev agende
Priprava osnutka
Spremljanje
odločitev
Izvajanje
Vir: Kodeks dobrih praks sodelovanja civilne družbe v procesih odločanja
Primer vključevanja NVO v procese odločanja na lokalni ravni
Kaj je problem? Analize, javni forumi,…
Oblikovanje delovne skupine
Predlog rešitve – priprava osnutka
Obravnava in usklajevanje predloga z zainteresirano javnostjo
Vložitev usklajenega predloga županu, odborom, občinskemu svetu
Lobiranje, kampanje, iskanje podpore pri svetnikih
Spremljanje izvajanja
Preoblikovanje – predlaganje sprememb, dopolnitev
Podpora stičišča NVO pri lokalnih partnerstvih in oblikovanju pobud
Podpora pri izbiri in povezovanju ključnih deležnikov
Pomaga prepoznati ključne probleme ter določiti potrebne aktivnosti za njihovo rešitev
Pomoč pri vodenju in izvedbi procesa
Pomoč pri komuniciranju z NVO in odločevalcih
Pomoč pri oblikovanju pobud
Pomoč pri lobiranju
Objava pobud na spletni strani www.mojadruzba.si
Kontakt:
Stičišče NVO Osrednje Slovenije
www.srce-me-povezuje.si
E-pošta: [email protected]
Spremljanje in
nadzor
Preoblikovanje
KAKO MOTIVIRATI LJUDI
ZA AKTIVNO VKLJUČEVANJE
V DEJAVNOSTI NAŠE NVO
Maja Milojković in Luka Škrjanc, Inštitut za nevro-lingvistično programiranje
DNEVI USPOSABLJANJ ZA NVO 2013 , Grosuplje, sobota, 9. 3. 2013
Ljudje slik, zvokov in občutkov
Ali razmišljamo večino časa v slikah, zvokih, se pogovarjamo sami s seboj ali smo v občutkih, definira:
• naše močne in naše šibke strani;
• naše navade;
• kaj imamo radi in česa ne;
• s kom se dobro razumemo in s kom ne;
• kateri poklici so nam pisani na kožo in katerim bi se morali prilagoditi;
• katere stvari se z lahkoto naučimo in katere so nam šle v šoli težje.
Kako razmišljamo? Kaj so misli?
Kot odgovor na to vprašanje lahko izbiramo med kar nekaj različnimi znanstvenimi odgovori. Ena izmed razlag o tem, kako deluje
naše mišljenje, pravi, da gre za zaporedje čutnih zaznav: slik, zvokov, občutkov, okusov, vonjev, občutka za ravnotežje in naših besed.
To so stvari, ki jih trenutno zaznavamo, v kombinaciji s čutnimi zaznavami, ki jih že imamo v našem spominu. Podatke podoživljamo
v čutni obliki, v kateri smo jih prvič zaznali. Včasih se tega zavedamo, včasih ne.
Npr. ali se spomnite, kam ste šli zadnjič na dopust? Kako se tega spominjate? Morda vam pride na misel slika kraja, kjer ste bili.
Morda izgovarjate ime ali slišite zvoke. Ali pa morda podoživljate, kar ste občutili. Razmišljanje je tako vsakdanja dejavnost, da o njej
poredko razmišljamo.
Popolni spomin bi vseboval vse slike, zvoke, občutke, okuse in vonje izvirne izkušnje, mi pa damo prednost samo enemu izmed njih,
ko si ga želimo spet priklicati v spomin. Pomislite spet na zadnji dopust. Kaj je prišlo najprej? Slika, zvok ali občutki?
To je vodilni sistem, notranji čut, ki ga uporabljamo kot ročico, s katero sežemo v spomin. Radi se ukvarjamo z vsebino, ne pa z
mehanizmi, ki so v ozadju našega razmišljanja. Poleg tega sklepamo, da tudi drugi mislijo na enak način kot mi. Človek ima lahko
različne vodilne sisteme za različne vrste izkušenj. Do bolečih doživljajev pride na primer s pomočjo slike, z zvoki pa se spet vrne k
prijetnejšim izkušnjam.
Očesni premiki
Medtem, ko se pogovarjajo z nami, nas naši sogovorniki večji del časa gledajo v oči. Vsake toliko jim pogled za trenutek uide v neko
drugo smer. In na osnovi tega, v katero smer jim uide pogled, lahko prepoznamo njihov način razmišljanja: njihove močne strani in
šibke strani, talente, način učenja, ki je zanje najbolj primeren …
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Zrcalni nevroni
Odkritje zrcalnih nevronov pri opicah
Leta 1996 so italijanski znanstveniki z Univerze v Parmi v laboratoriju preučevali odzive opičjih možganov ob različnih dejavnostih
živali. Zanimalo jih je, kateri deli se aktivirajo, ko opica, recimo, z roko seže po hrani. Ko so poskus z opicami večkrat ponovili, so
opazili nekaj zelo nenavadnega. Eden od raziskovalcev je tudi sam segel z roko proti arašidu. Na presenečenje vseh pa so opazovalne
naprave, ki so spremljale dejavnost opičjih možganov, tudi takrat zaznale enako nevronsko aktivnost, kot če bi po arašidu segla sama
žival. Nevroni so se torej tudi takrat, ko je opica le opazovala nekoga pri dejanju, odzvali enako kot takrat, ko je nalogo opravila sama.
Nenavaden pojav je takoj pritegnil zanimanje raziskovalcev. Podrobno so ga preučili in o njem leta 1996 poročali v strokovni literaturi. Ker so se možgani enako odzvali pri enakih – zrcalnih – aktivnostih opice in drugih bitij v njeni okolici, so pojav poimenovali
zrcalni nevroni (ang. mirror neurons).
Zrcalni nevroni pri ljudeh
Poleg poskusov na opicah, pri katerih so zrcalne nevrone prvič opazili, so znanstveniki začeli izvajati podobne eksperimente na
ljudeh. Seveda so hitro ugotovili, da je pri njih pojav zrcalnih nevronov še bistveno izrazitejši. Leta 1998 so odkrili, da je pri človeku
veliko zrcalnih nevronov v območju možganskega centra za procesiranje jezika.
V več nedavnih poskusih so ugotovili, da se naši možgani odzivajo podobno, ko opazujemo dejanje, poslušamo jezikovni opis tega
dejanja ali pa ga sami izvedemo. Če je pri opicah zrcalna povezava med izvajanjem naloge in opazovanjem dogajanja oziroma
poslušanjem neposrednih zvokov te dejavnosti nekoga drugega, se pri ljudeh zrcalna simetrija razširi še na jezikovno posredovano
dogajanje. Tudi poslušanje ali prebiranje pripovedi o nečem sproži v človeških možganih enak odziv, kot če bi se dogodek osebi
zgodil.
Biološki temelji sočutja
Zrcalni nevroni nam omogočijo, da se lahko vživimo v misli drugega. Tako se identificiramo z nekom, ki ga le opazujemo, poslušamo
ali pa o njem beremo. Ker se prek zrcalnih nevronov tudi v naših možganih sprožajo enaki procesi, kot bi se takrat, ko bi sami izvajali
enako dejanje, lahko to povzroči v nas takšne čustvene odzive, kot če bi bili naši možgani vgrajeni v telo tistega, ki ga opazujemo ali
o njem razmišljamo.
Pojavijo se lahko povsem enaki odzivi, kot če bi naše telo izvajalo opazovano gibanje. Zato je morda treba prav pri zrcalnih nevronih
iskati biološko razlago, zakaj je recimo športne dogodke tako zanimivo opazovati, čeprav v njih ne sodelujemo neposredno. Naši
možgani se prek zrcalnih nevronov poistovetijo s športnikom, za katerega navijamo, tako da se odzovejo čustveno povsem enako
ali še močneje kot tekmovalec sam.
Zrcalni nevroni so pripomočki za vživljanje v občutja drugih. So nekakšni pripomočki, »bralci misli ljudi v naši okolici«, kot se je slikovito izrazil eden od raziskovalcev. In če ti pripomočki ne delujejo, se seveda zelo težko znajdemo v družbi.
Vrednote
Vrednote so gonila v življenju. Ko se rodimo, nimamo vrednot. Vrednote nam ustvarijo okolje, vedenjski vzorci, družina, šola,
družba,... Zaradi njih smo pripravljeni nekaj storiti. Ubesedene so v obliki glagolskih samostalnikov, ki jih je mogoče uporabiti v
različnih kontekstih za vrednotenje ciljev.
Poznamo pozitivne kriterije, stvari, odnose in potrebe, v smeri proti katerim se (upajmo) gibljemo ter negativne kriterije, ki jih želimo
preprečiti ali se jim izogniti (k nečemu in stran od nečesa). Zelo pogosto za njimi stojijo trdna prepričanja.
Vrednote se nanašajo na naslednja področja: jaz, ti (odnosi) in stvari (načela).
Ta tri področja ustvarijo naslednjo piramido:
JAZ
TI (odnosi) STVAR (načela)
Če se vse vrednote, ki jih imamo, nanašajo
na področje JAZ, se življenje lahko prelevi v
egoistični obstoj, poln osamljenosti.
Če se vse vrednote, ki jih imamo nanašajo
na področje TI (odnose), se lahko zgodi, da
zatajimo lastno osebnost. Zaradi tega je lahko
ogroženo naše zdravje.
Če se vse vrednote, ki jih imamo nanašajo na
področje STVARI (načela), je življenje lahko
odtujeno, polno fanatizma, celo mučeniško.
Ravnotežje na vseh treh področjih prinaša
življenjsko skladnost.
Aktivne vrednote in samo-motivacija
Kako se lahko z ozaveščanjem aktivnih vrednot motiviramo za doseganje želenih ciljev.
A) Dogodki, na katere smo ponosni
Spomnite se dogodkov, situacij, na katere ste ponosni, zaradi katerih se še danes počutite dobro, ko se jih spomnite. Treh izkušenj, ki
so vam zelo pri srcu in ko se jih spomnite, začutite srečo, veselje ...
B) Analiza aktivnih vrednot
Razmislite, zakaj ste veseli, ponosni ali srečni zaradi dogodkov. Poiščite, kaj je vzrok, da so vam ti dogodki tako pomembni. Morda ste
dobili trikrat isti odgovor ali pa ste ozavestili več aktivnih vrednot. V obeh primerih so aktivne vrednote, ki ste jih ozavestili, ključ do
vaše motivacije.
C) Uporaba aktivnih vrednot
Torej v situacijah, ko se boste želeli motivirati, poskrbite, da bodo vaši cilji zastavljeni tako, da se bo njihova uresničitev dotaknila ene
izmed vaših aktivnih vrednot.
Omejujoča prepričanja
Priganjalci (angl. »drivers«) izražajo naš priljubljen način reagiranja in izražajo naša omejujoča
prepričanja. Pogosto izhajajo iz zgodnjih izkušenj v otroštvu. Če so priganjalci močno izraženi in se
ne skladajo z zahtevami okolja, se to odraža v stresni reakciji. Posameznikove reakcije kot odgovor
na stres so lahko aktivni odziv (napad na povzročitelja stresa), pasivni odziv (strpno prenašanje) in
obrambni odziv (dodatno naprezanje).
Pri delu imajo priganjalci svoje prednosti in slabosti glede na zahteve dela. To velja upoštevati pri
organiziranju in delegiranju dela. Posameznik pa lahko izraženost svojih priganjalcev tudi ozavesti
in tako usmerjeno in zahtevam primerno spreminja svoj delovni slog. Skozi naše besede se priganjalci jasno kažejo in izražajo.
Tip!
Brezhibnež
• Vse mora biti brez napak.
• Moram biti najboljši.
• Nihče ne naredi tega dovolj
dobro.
• Na nikogar drugega se ne
morem zanesti.
Tip!
Hitrec
• Ne smem počivati, da mi ne
zmanjka časa.
• Nujno moram dokončati
delo.
• Že včeraj bi moralo biti
gotovo.
Tip!
Oseba odnosov
• Nikogar ne smem prizadeti.
• Pomembno je, da so vsi
zadovoljni.
• Do konfliktov ne sme priti.
• Vedno moram biti na voljo,
če me bodo potrebovali.
Metaprogrami
Vsaka oseba ima formirane svoje lastne filtre, ki
filtrirajo vse informacije, ki
jih sprejemamo skozi naša
čutila. Osnovni procesi, skozi
katere oblikujemo svoje
filtre, so brisanje, popačenje
in posploševanje.
Metaprogrami se odražajo
kot filtri, ki določajo, kakšen
je naš priljubljen način
razmišljanja in odzivanja na
okolje. Tako zaznamujejo
naše značilne zunanje in
čustvene odzive, naša hotenja, mentalne procese ter
način obravnave konceptov
kot je čas ali samopodoba.
so brisanje, popačenje in
posploševanje.
Obstaja širok nabor (več kot
50) metaprogramov, ki se
po svoji funkciji tudi delno
prekrivajo. V naši obravnavi
se osredotočamo na izbor
nekaj najpomembnejših
metaprogramov, ki jim
posvečamo posebno pozornost s stališča uporabnosti za
motiviranje.
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Uvod v metaprograme
Za prepoznavanje metaprogramov pri drugih osebah je
Že skozi izkušnje potrjena ljudska modrost nam pravi, da
pomembno poslušanje njihovega govora – prepoznavanje
imajo vsake oči svojega malarja. Metaprogrami so globoko v
tipičnih jezikovnih vzorcev in opazovanje njihovega vedenja.
nas ukoreninjeni mentalni programi (vzorci), ki avtomatično,
Izkazovanje določenega metaprograma lahko kaže, da smo
nezavedno filtrirajo naše izkušnje in vodijo naše miselne
usmerjeni bolj na eno stran (npr. metaprogram proakprocese. Iz tega posledično sledi, da obstajajo
tivnost) ali drugo nasprotno stran (metaprogram
občutne razlike v vedenju med posamezniki v
reaktivnost). Tretja možnost je, da smo po
isti situaciji.
odzivanju nekje na sredini, naključno se
Poleg teh metaprogramov
Ne moremo govoriti o dobrih ali slabih
enkrat odzivamo proaktivno drugič pa
so za nadaljnjo motivacijo pomembni
metaprogramih, lahko le ugotavljamo,
reaktivno.
tudi naslednji metaprogrami:
kateri metaprogrami so primernejši
Pogosto se lažje ujamemo in
v povezavi z aktivnostjo, ki jo želimo
sodelujemo z osebami, ki imajo
• enakost – razlike (dejavniki odločanja),
izvajati.
podobne metaprograme kot mi.
• notranji – zunanji (primerjalni okvir),
• aktivnost – informacije – stvari – loDelovanje določenega metaproČe se ne strinjamo z mnenji in
kacije – ljudje (usmerjanje pozornosti),
grama ali skupine metaprogramov
pogledi nekega sogovornika na
• jaz – drugi (pozornost do drugih),
• podrobno – splošno(zorni kot),
v nekih okoliščinah (npr. poklic) ne
življenje, to pogosto kaže na večje
• možnosti – postopki (način motivinakazuje, da imamo enak vzorec v
razlike v metaprogramih. Lahko
ranja),
vseh ostalih okoliščinah (npr. doma,
prepoznamo, da so naši metapro• orinetacija v času in drugi.
rekreacija, hobi itd.). Velja, da se naši
grami na enem koncu lestvice in
metaprogrami lahko spremenijo. To
sogovornikovi v drugi skrajnosti.
se lahko dogaja povsem spontano skozi
življenjska obdobja (posledica življenjskih
izkušenj in spoznanj), ali pa kot posledica
osebne odločitve, ko ozavestimo obstoj nekega metaprograma in ga načrtno spremenimo (preprogramiranje).
Proti – stran od
Motivacijska smer
Na kakšen način motivirati ljudi za akcijo, je vprašanje, ki je verjetno tako staro, kot je staro samo človeštvo. Od malega smo navajeni
želeti si nekatere stvari in vemo, da se je pametno izogibati nekaterim drugim. Ali oseba misli na prednosti, ki jih prinaša uresničitev
cilja? Ali hiti proti cilju, ker se želi izogniti negativnim posledicam, ki jih prinaša neuresničevanje cilja? Odgovor na ta vprašanja je
eden pomembnejših ključev motivacije.
Uporabna vprašanja za prepoznavanje:
Kaj pričakujete od dobrega ... (izdelka, storitve, dopusta ...)?
Katere lastnosti mora imeti ... (izdelek, aktivnost, dopust ...)?
Kakšen ... (izdelek, storitev, dopust ...) želite?
Dodatna vprašanja:
Kaj s tem pridobite?
Zakaj vam je to pomembno?
Metaprogram „k nečemu“
Ljudje z motivacijsko naravnanostjo „proti nečemu pozitivnemu“, so pozorni na pozitivne učinke uresničevanja cilja. Če to vemo, jim
lahko predstavimo prednosti doseganja določenega cilja in jih na ta način motiviramo. Taki ljudje se neradi pogovarjajo o negativnih
temah in neradi poslušajo slabe govorice o drugih. Najbolj pomembno pri kontaktu z njimi je vedeti, da zelo negativno reagirajo na
poskus motivacije „stran od nečesa negativnega“. V tej skupini je približno 40% oseb.
Značilni stavki:
„Pozoren moram biti pri peki, da bodo moji piškoti najboljši.“
„Moramo biti prvi na trgu, ker bomo tako občutno povečali promet.“
Metaprogram „stran od“
Ljudje z motivacijsko naravnanostjo „stran od nečesa negativnega“ želijo doseči svoje cilje, da bi se izognili nekaterim situacijam
in problemom. V akcijo jih bomo spravili, če jim povemo, katerim problemom se bodo izognili, če se lotijo dela in dosežejo cilj. Zanimivo je, da izraziti predstavniki te skupine enostavno „ne slišijo“, če jih poskušamo motivirati s prednostmi, ki nam jih bo prineslo
doseganje cilja. V tej skupini je približno 40% oseb.
Značilni stavki:
„Moram pridno peči, da ne bodo moji piškoti slabši od tetinih.“
„Zdaj ne morem lenariti, ker bodo tako moji piškoti najslabši.“
„Moramo biti prvi na trgu, ker se bomo tako izognili padcu prometa.“
„Ne smemo si dovoliti, da smo drugi na trgu, ker nam bo tako padel promet.“
Uravnoteženi metaprogram „k nečemu“ in „stran od“
Približno 20% ljudi enako reagira na oba načina motivacije.
Moč – razmerja – dosežki
Motiv
Ljudje imajo pogosto enega izmed teh treh motivov za pomembno gonilno silo v svojem življenju. Pri motivaciji je koristno vedeti, h
katerim motivom so ljudje usmerjeni, oziroma česa ne želijo izgubiti.
Ta metaprogram nam pove:
Kaj osebo motivira?
Kako si razlaga namen medčloveških odnosov?
Prepoznavanje metaprograma skozi razgovor:
Pogovarjaj se z osebo in jo povprašaj, kakšen je bil njen dan. Bodi pozoren na teme, ki jih izbira. Ali razlaga, kaj je dosegla? Ali razlaga
o njenih razmerjih z ljudmi? Ali kako je kontrolirala situacijo?
Opazujte skupaj neznanca pri katerikoli aktivnosti in vprašajte osebo, ki ji določate metaprogram, kaj ona meni, da neznanec
poskuša doseči. Bodite pozorni na teme, ki jih oseba izbira.
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Metaprogram moč
Oseba moči ima potrebo po pridobivanju in vzdrževanju moči. Ima močno potrebo kontrolirati svoje okolje, vplivati na ljudi in jih
voditi. Vse medčloveške odnose vidi kot boj za moč in prevlado. Dominiranje in podrejanje je zanje ključnega pomena. Motivirani so
k dominiranju in moči, nasprotujejo vsemu, kar ogroža njihovo moč in vpliv.
Metaprogram razmerja
Oseba razmerij ima potrebo po prijateljskih odnosih, ki so zasnovani na medsebojnem razumevanju. Odnosi z drugimi ljudmi so ji
zelo pomembni in njeno osnovno merilo pri stikih z ljudmi je: nekoga imeti rad ali ne. Vse medčloveške stike ocenjujejo po tem,
ali ustvarjajo ali uničujejo pozitivne odnose. Motivirani so k ustvarjanju dobrih odnosov in se izogibajo ali nasprotujejo vsem, ki
ogrožajo pozitivne odnose.
Metaprogram dosežki
Oseba z metaprogramom dosežki ima potrebo po doseganju in uresničevanju ciljev. Nagnjena je k stalnemu izboljševanju tega, kar
počne. Uspeh je glavni faktor v njenem življenju. Je ciljno orientirana, postavlja si izzivalne, čeprav dosegljive cilje. Uspeh si zagotovi
skozi planiranje, odločnost in sposobnost postavljanja prioritet. Motivirana je z uspehom in doseganjem ciljev in gre stran od vsega,
kar omejuje njen uspeh.
Proaktivnost – reaktivnost
Stopnja motivacije
Ta metaprogram kaže na naravnanost osebe k delovanju. Proaktivna oseba sproža dejanja in ne čaka na druge. Reaktivna oseba je
naravnana k čakanju na druge ali do trenutka, ko napoči pravi čas. Praviloma se dolgo odloča, preden deluje ali pa si celo premisli
in ne stori ničesar.
Uporabna vprašanja za prepoznavanje:
Pri tem metaprogramu ni vprašanj, pozorni smo na jezik in govorico telesa.
Govorica telesa oseb z metaprogramom proaktivnost:
Znaki nestrpnosti, hitro govorjenje, veliko gibov, vrtenje svinčnika, težko sedi na mestu ...
Govorica telesa oseb z metaprogramom reaktivnost:
Pogosto počasni gibi, pripravljenost, da sedijo dolgo časa.
Metaprogram proaktivnost
Oseba sproža aktivnost in ne čaka na druge. Naravnana je tako, da deluje brez oklevanja, zato v situacijo vstopi brez razmišljanja
in analiziranja. Proaktivne osebe rade uporabljajo kratke stavke in zaključene trditve z jasno izraženim vršilcem dejanja. Primer: „S
svojimi sodelavci imam vsak teden sestanek.“
Besede, ki so jim blizu: Stori to, loti se tega, ne čakaj, stori to zdaj.
Metaprogram reaktivnost
Oseba z metaprogramom reaktivnost čaka, da drugi začnejo delovati ali pa izbira pravi trenutek za delovanje. Pogosto analizira situacijo, ne da bi še delovala, hoče popolnoma razumeti, preden deluje. Veliko časa porabi za čakanje in odločanje, kar ostale osebe
okoli njih lahko vznemirja, pogosto je zelo oprezna, preden začne delovati. Takšne osebe so dobre za kvalitetno analizo situacije.
Reaktivne osebe pogosto uporabljajo pasivne glagole in nedokončane stavke.
Primer: „Čeprav se mnogi sodelavci sprašujejo, ali se je zares potrebno srečevati vsak teden, je pomembno upoštevati in poslušati
potrebe posameznikov“. Pogosto uporabljajo besede ali bi, lahko bi, mogoče in tvorijo dolge stavke s pasivnimi glagoli.
Besede, ki so jim blizu: Počakajmo, razmislimo, vzemimo si čas, prepričajmo se, lahko bi, itd.
Sistem 4MAT
Sistem 4MAT, ki ga je razvila dr. Bernice McCarthy leta 1979 ponazarja učinkovito zaporedje v procesu podajanja informacij.
Omogoča nam, da se pri podajanju informacij približamo posameznikom glede na njihov priljubljeni stil sprejemanja informacij.
4MAT sistem definira štiri stile in njihove značilnosti. Za vsakega od njih je tipično eno značilno vprašanje, na katerega želi dobiti
odgovor oseba s posameznim prevladujočim stilom.
Bernice McCarthy je kot učiteljica opazila, da določeni
otroci vedno postavljajo vprašanje »zakaj?« Druga skupina
otrok je običajno želela vedeti »kako?« in se ni poglabljala v
razloge, oziroma si niso postavljali vprašanja »zakaj?« Ko se
je poglobila v način razmišljanja otrok, je svoje poučevanje
prilagodila štirim tipom otrok:
• Tip »zakaj?« želi vedeti, zakaj bi se z nečim ukvarjal.
• Tip »kaj?« je zbiralec informacij.
• Tip »kako?« je metodik, želi vedeti postopek, kako se to
naredi.
• Tip »kaj, če« zanima uporaba, kaj vse lahko naredi z
nekim znanjem.
Iz tega je nastal Sistem 4MAT, ki določa štiri faze podajanja
Tip ZAKAJ?
TipTip!
KAJ?
»Čemu vse to? Zakaj se moram to naučiti?«
• Hoče vedeti, zakaj naj se z nečim ukvarja;
• išče uporabno vrednost zase;
• išče stično točko s svojimi vrednotami;
• potrebuje oseben odnos do teme in brez tega se ne
more vključiti v dogajanje;
Zbiralec informacij.
• So bolj osredotočeni na informacije in manj na ljudi.
Nam inum alia adicia Am ipsapid mi, eici Tem faccum
• Pogosta fraza, ki jo uporablja: “zanimiva zadeva”.
vendaeped.
• Hoče imeti zanimive informacije, vseeno ali jih
potrebuje ali ne.
SLABOSTI: težko se odloča, alternative ga blokirajo.
SPOSOBNOSTI: razume druge ljudi, prepoznava probleme, je iznajdljiv, dobro se odreže pri nevihti možganov,
... Najraje deluje na področjih umetnosti, zabave, storitvene dejavnosti, ...
SLABOSTI: Pogosto ostane pri zbiranju informacij, ne pride
do praktične uporabe.
SPOSOBNOSTI: načrtovanje, ustvarjanje modelov, razvoj
teorij. Najraje deluje na področjih znanosti in informacijske
dejavnosti.
KAKO GA RAZVIJAMO: usmerjena pozornost do ljudi.
KAKO GA RAZVIJAMO: preizkušanje teorij / konceptov /
modelov, analize podatkov.
Tip KAKO?
Tip KAJ, ČE?
»Kako se to dela? Bom še jaz poskusil!«
• Želi preizkusiti, sodelovati, doživeti;
• pomembne so lastne izkušnje;
• človek dejanj, ki ljubi konkretno.
»Kaj lahko s tem naredim?«
• Zanima ga uporaba, hitro uresničevanje v praksi, rad
raziskuje;
• sprašuje po idejah za prenos v prakso, po prihodnji
koristnosti.
Pogosto že s površnim znanjem in omejenim strokovnim
ozadjem začne z delom.
SLABOSTI: začne delovati, ne da bi poznal celotno ozadje, slaba osredotočenost.
SPOSOBNOSTI: reševanje problemov, odločanje,
deduktivno sklepanje, ... Pogosto deluje kot specialist,
tehnolog. Je praktik in pogosto sam svoj mojster.
KAKO GA RAZVIJAMO: eksperimentiranje, kreiranje
odločitev, postavljanje ciljev.
SLABOSTI: ni ciljno usmerjen, nepraktično načrtovanje,
nepomembne aktivnosti.
SPOSOBNOSTI: zaključuje zastavljene naloge, vodenje,
prevzemanje rizika, ...
• Dobro uspeva na področjih aktivnega delovanja kot
sta marketing in prodaja.
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Povratna informacija in motivacija
Pravila za podajanje povratne informacije:
•
kratko in jedrnato,
•
konkretno in stvarno,
•
usmerjeno v vsebino,
•
naslavljano s pozicije »jaz«,
•
konstruktivno,
•
sendvič struktura.
Struktura sendvič povratne informacije:
•
Kaj natančno je bilo dobro (K+).
•
Kaj bi se dalo izboljšati (K-).
•
Gledano v celoti, kaj je bilo dobro, splošna pohvala osebe (K+).
Pravila za sprejemanje povratne informacije:
•
zahvalite se,
•
raziskujte – s tem ne opravičujte ali utemeljujte svojih razlogov.
KAKO UČINKOVITO UPRAVLJATI
NVO GLEDE NA PRAVNE VIDIKE
Matej Verbajs, CNVOS
DNEVI USPOSABLJANJ ZA NVO 2013 , Grosuplje, sobota 9. 3. 2013
Obvezni, priporočljivi in novodobni organi v NVO
Zakon o društvih – ZDru-1 ne določa seznama o tem katere organe mora društvo imeti, je pa iz njegovih določb vseeno razbrati, da
vsako društvo določene organe mora imeti in sicer so to:
•
zbor članov (skupščina) kot organ vseh članov, ki odloča o najpomembnejših zadevah za društvo
•
organ, ki izvaja nadzor nad razpolaganjem s premoženjem društva in nad finančnim in materialnim poslovanjem društva
(običajno nadzorni odbor ali nadzornik)
•
osebo, ki bo društvo zastopala (običajno predsednik).
Vsi ostali organi, ki jih imajo društva običajno v praski niso obvezna, so pa lahko koristni za samo delo:
•
upravni odbor / Izvršni odbor kot organ poslovodenja
•
disciplinska komisija / častno razsodišče ki ugotavlja kršitve članov in izreka sankcije
•
podpredsednik, ki nadomešča predsednika v času njegove odsotnosti ali nezmožnosti za delo
•
tajnik ki opravlja tehnična in organizacijska dela za društvo in niti ni nujno organ društva
•
blagajnik / računovodja, ki skrbi za denarno poslovanje in niti ni nujno organ društva
•
strokovni organi, ki dajejo mnenja k delu društva
Društvo lahko za vsak organ določi posebna pravila o sklepčnosti in večini potrebni za odločanje. V kolikor tega ne stori velja, da je
organ sklepčen, če je navzoča več kot polovica članov in da je odločitev sprejeta, če zanjo glasuje več kot polovica prisotnih članov.
Glede na zakonske okvire in svobodo pri ureditvi načina upravljanja se društva lahko poslužujejo sledečih novejših rešitev:
•
člani društva so lahko pravne osebe, ki so bile do sedaj podporni člani. Na takšen način se takšne osebe tesneje vključi v delo
društva in gradi njihovo pripadnost
•
članstvo v društvu se časovno omeji, tako da se mora oseba, ki želi biti še naprej (aktiven) član po določenem času ponovno
včlani. Na takšen način se evidence članov redno »prečistijo«
•
v postopke odločanje se vključuje različne deležnike (npr. delavce društva, prostovoljce, uporabnike, donatorje…)
•
društva imajo posvetovalne organe, ki nimajo pristojnosti upravljanja ali poslovodenja z znanimi strokovnjaki, kar prispeva k
ugledu društva in lažjemu pridobivanju sredstev
•
častna razsodišče poleg pristojnosti izrekanja sankcij dobivajo tudi pristojnosti mirnega razreševanja sporov v društvu
•
glede na potrebe se združujejo manj aktivni organi v društvu (npr. združitev disciplinske komisije in nadzornega odbora)
•
zniževanje števila članov organ v manjših organizacijah (npr. nadzornik namesto nadzornega odbora, 2-članski upravni odbor…)
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Po Zakonu o zavodih – ZZ so obvezni organi zavoda:
•
direktor zavoda, ki je poslovodni organ
•
vet zavoda, ki je organ upravljanja in ima najmanj 3 člane
•
strokovni svet kot posvetovalni organ in ima najmanj 2 člana
Zavod ima lahko tudi druge organe, če tako določi njegov ustanovitveni akt ali statut kot so npr:
•
strokovni vodja, ki skrbi za strokovnost dela zavoda
•
svet ustanoviteljev, ki združuje ustanovitelje zavoda
•
klub uporabnikov, ki združuje uporabnike zavoda
•
svet delavcev, ki združuje delavce v zavodu
•
forum donatorjev, ki združuje podpornike zavoda
Glede na zakonske okvire in svobodo pri ureditvi načina upravljanja se zavodi lahko poslužujejo sledečih novejših rešitev:
•
spreminjanje sestave sveta zavoda, tako da ima določena skupina večino pri odločanju (npr. ustanovitelj)
•
»dvotirono vodenje« tako da za poslovanje skrbi svet zavoda in direktor, za strokovnost za strokovni svet in strokovni vodja
•
zamenjave in izključitve neaktivnih ustanovitelj
•
vključevanje zunanjih individualnih strokovnjakov v delo zavoda namesto strokovnega sveta ali strokovne vodje
•
vpis več zastopnikov v sodni register
Notranji akt NVO
Za določene notranje akte velja, da so zakonsko predpisani in jih tako organizacije morajo imeti. Za nekatere to ne velja, ampak so
lahko le priporočljivi, kar pomeni, da naj se organizacija sama odloči ali ga bo imela ali ne. Glede na posamezno obliko NVO so tako
obvezni ali akti sledeči:
Obvezni akti za društva:
•
temeljni notranji akt (običajno statut)
•
poseben akt, ki ureja zagotavljanje podatkov o finančnem in materialnem poslovanju, v kolikor to ne ureja že temeljni akt
(običajno je to pravilnik o računovodstvu ali pravilnik o finančnem in materialnem poslovanju)
•
akt o sistemizaciji delovnih mest, če je zaposlenih več kot deset delavcev
•
izjavo o varnosti in ocena tveganja za poškodbe in zdravstvene okvare pri delu
•
pravilnik o postopkih in ukrepih za zavarovanje osebnih podatkov (običajno pravilnik o varstvu osebnih podatkov), če je društvo
izvajalec zdravstvenih storitev ali če vodi zbirke občutljivih osebnih podatkov kot del svoje registrirane dejavnosti
•
pravilnik o izdajanju medija, če društvo izdaja medij
Obvezni akti za zavode:
•
akt oziroma pogodba o ustanoviti
•
statut
•
pravilnik o računovodstvu
•
akt o sistemizaciji delovnih mest, če je zaposlenih več kot deset delavcev
•
izjavo o varnosti in ocena tveganja za poškodbe in zdravstvene okvare pri delu
•
pravilnik o postopkih in ukrepih za zavarovanje osebnih podatkov (običajno pravilnik o varstvu osebnih podatkov), če je zavod
izvajalec zdravstvenih storitev ali če vodi zbirke občutljivih osebnih podatkov kot del svoje registrirane dejavnosti
•
pravilnik o izdajanju medija, če zavod izdaja medij
Članstvo in upravljanje
Društva so članske organizacije – člani so pogoj za samo ustanovitev in delovanje društva. Za članstvo v društvu velja nekaj pravil,
ki jih je potrebno upoštevati pri delu društva in pri urejanju razmerij med člani:
•
načelo prostovoljnosti: vsaka oseba se sama odloči ali bo član društva. Oseba ne more včlaniti v društvo druga oseba, niti ne
more nekdo postati avtomatično član društva npr. z nakupom nekega izdelka
•
načelo enakopravnosti članstva: v društvo so vsi člani med seboj enakopravni ne glede na čas članstva v društvu ali glede na
druge osebne okoliščine. Pri glasovanju ima (praviloma) vsaka član en glas
•
lahko imamo več vrst članov kot so redni člani, častni člani ali podporni člani
Zavodi za svoje delovanje članov ne potrebujejo, lahko pa jih imajo. V tem primeru tudi sami določijo pogoje za članstvo ter pravice
in obveznosti članov v zavodu.
KAKO SE POVEZATI S PODJETJI
KORPORATIVNO PROSTOVOLJSTVO
Klara Kržišnik, Društvo Geoss - Stičišče NVO osrednje Slovenije
DNEVI USPOSABLJANJ ZA NVO 2013 , Grosuplje, nedelja, 10. 3. 2013
Podjetja oz. delodajalci svoje zaposlene vedno bolj spodbujajo, da izvajajo prostovoljsko neplačano delo za dobrobit širše skupnosti.
Zanje v večini primerov organiziramo enkratne prostovoljske akcije, kot so npr. urejanje parka, razdeljevanje oblek in hrane brezdomcem, pleskanje prostorov humanitarnega društva, pobiranje jabolk, druženje s starejšimi, pomoč invalidom...
Korporativno prostovoljstvo ima v razvitem svetu že dolgo tradicijo, saj zagotavlja trdne vezi podjetja z lokalno skupnostjo in prinaša
koristi vsem stranem: zaposlenim, podjetju, neprofitnim prostovoljskim organizacijam in lokalni skupnosti. Korporativno prostovoljstvo ponuja vsem vključenim pozitivne koristi in predstavlja eno izmed sodobnih oblik družbene odgovornosti podjetij.
Vodje podjetij svoje zaposlene k prostovoljskemu delu ne spodbujajo kar tako. Vedo, da je to strateška odločitev, ki bo v končni fazi
koristila prav podjetju samemu. In to je razlog, da svojim zaposlenim plačujejo, da v skupnosti opravljajo prostovoljsko delo.
Prav gotovo se lahko vsi strinjamo, da je delo zaposlenih za korist ljudi in skupnosti mnogo boljša promocija kot plakatno
onesnaževanje iz skoraj vsakega kozolca. Podjetje s tem pokaže svojo družbeno odgovornost, zaposleni se med seboj povežejo
in utrjujejo svojo pripadnost organizaciji. Prejemniki vloženega prostovoljskega dela, pa naj bo to lokalna skupnost, posamezniki,
nevladna organizacija, šola, vrtec, dom za starostnike, pa od dobro organizirane akcije lahko dobijo mnogo več kot urejeno okolico,
prebarvane zidove ali nova igrala. Delijo skupno pozitivno energijo in veselje ob končnem rezultatu, kar lahko vodi v dolgoročno
partnerstvo.
Koraki za izpeljavo uspešne korporativne prostovoljske akcije:
1. Poglejte pluse in minuse za korporativno prostovoljstvo v vaši organizaciji:
• Ali lahko s tem pridobite nekaj, kar bi bila nadgradnja vašemu delu oz. kar drugače ne bi uspeli narediti sami?
• Ali zaposleni verjamejo v potrebe korporativnega prostovoljstva in dodano vrednost , ki ga lahko prinese?
• Imate dovolj človeških virov za organizacijo, koordinacijo korporativnih prostovoljcev?
• Ali ste sigurni, da vas to delo ne bo odvrnilo od poslanstva organizacije?
2. Pripravite
• seznam del, ki so potrebna v organizaciji in jih lahko opravimo z enodnevno korporativno prostovoljsko akcijo (npr. pleskanje,
barvanje ograje, zidu, igral, sajenje, pobiranje poljščin …) in seznam možnih terminov;
• spisek potrebnega materiala in orodja za korporativno prostovoljsko akcijo
• spisek občasnih del in storitev, ki bi jih lahko opravili zaposleni posameznega podjetja (delitev hrane, pomoč pri vzpostavitvi
spletne strani, druženje z uporabniki …);
• število prostovoljcev, ki jih potrebujete oz. lahko sprejmete
• možnost akcije, kjer bi se vključili tudi družinski člani zaposlenih;
• določite kontaktno osebo, ki bo skrbela za koordinacijo in organizacijo;
• možnost malice za prostovoljce;
• in ali bo vodstvo organizacije prisotno če ne, kdo bo organizacijo predstavil.
Da bo učinek prostovoljskega dela kar največji in v zadovoljstvo korporativnih prostovoljcev, podjetja in prostovoljskih organizacij - prejemnikov pomoči, je treba sodelujočim predstaviti problem, cilje in način dela ter dejansko osmisliti njihovo početje.
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Kaj naj vsebuje ponudba korporativne prostovoljske akcije:
• kratek opis poslanstva in dela vaše organizacije;
• opis korporativne prostovoljske akcije v vaši organizaciji, fotografija je dobrodošla;
• kaj bi akcija obsegala - lahko tudi fotografirate;
• zakaj je potrebna, komu bodo prostovoljci s tem pomagali;
• kontaktno osebo, telefonsko številko, e-naslov;
• kakšne materiale in orodja bi potrebovali (če jih nimate sami) in finančna ocena stroškov za podjetje;
• vključenost uporabnikov;
• število prostovoljcev, ki jih lahko naenkrat sprejmete oz. potrebujete.
Akcija promocije korporativnega prostovoljstva med podjetji in NVO poteka v sodelovanju 11 regijskih stičišč in Slovenske filantropije.
Koordinator za Osrednjeslovensko regijo:
Stičišče NVO osrednje Slovenije
Ponoviška cesta 12, 1270 Litija
www.srce-me-povezuje.si
www.mojadruzba.si
KAKO RAZMIŠLJAJO SPONZORJI
FUNDRAISING
Blaž Branc, Baltazar marketing
DNEVI USPOSABLJANJ ZA NVO 2013 , Grosuplje, nedelja, 10. 3. 2013
Pecanje sponzorjev v 11 korakih
Konceptualne, trženjske in komunikacijske veščine za pecanje sponzorjev!
Perspektive
Kako razmišljajo sponzorji? Če izvzamemo popularno in zmotno prepričanje, da se vsa sponzorstva podelijo le po »VIP« načinu,
menda obstaja nek način, kako lahko tudi relativno mlada, nova ekipa, pridobi sponzorsko podporo za svoj projekt? Da, obstaja.
Ključno je vprašanje: kaj je v moji moči? Praksa pokaže, da obstoječ socialni kapital ni edini bazen, kjer lahko ‘pecamo sponzorje’.
Ampak – pecamo s čim? Ta pripodobični trnk ali nemara kar vaba, je naš projekt, za katerega pridobivamo sredstva. Le-ta naj
postane produkt. Produkt, po definiciji je izdelek/storitev/doživetje, za katerega na trgu že obstaja potreba, in jo zadovoljuje na
konkurenčen način. Kako torej naš projekt preleviti v produkt?
Razumeti sponzorje
Ko razmišljamo o sponzorjih, brskamo za pravimi kontakti, pridobivamo imena, vizitke, mail naslove, kličemo in se dogovarjamo…
kako si predstavljamo tiste ljudi na oni strani žice? Torej tržnike, direktorje, piarovce, podjetnike. So to prijazni ljudje? Se poganjajo
le za dobičkom? Kaj počnejo, kadar ne nosijo kravat in poslovnih kostimčkov? So res tako obremenjeni in zaposleni, kot nam zagotavljajo?
Spoznali bomo t.i. nevladni, tržni in podjetniški mind-set oz. miselno naravnanost, ki vam bo pomagala razumevati cilje in motivacijo
vaših poslovnih sogovornikov. In vam nemara približati idejo biznisa in podjetništva.
Jezik
Pridobivati sponzorje je govoriti v jeziku ljudi iz biznis sveta. Kaj pomenijo kratice CP, ROI, kaj je to user-engagement, kaj je afiniteta
kupcev, kaj so top-of-mind blagovne znamke?
Na podoben način kot se ustvarjalci iz nevladnega in neprofitnega sektorja srečujete z neznanim izrazoslovjem, ste lahko prepričani,
da bo dobršen del vaših poslovnih kontaktov v podobni zagati, ko boste vi samoumevno uporabljali svoj »NVO lingo« in govorili o
svetovnem jugu, gender-equality, evropski dimenziji, social change-u in medgeneracijskem sodelovanju.
Ste se pripravljeni učiti novega jezika? Znate taktno in jasno pojasniti svojo uporabo jezika?
Od prošenj do sodelovanja
Eden ključnih preobratov v razumevanju fundraisinga je preklop od ‘prosimo za denar in zato pišemo prošnje’ do ‘aktivno soustvarjamo družbeno okolje in sklepamo sodelovanja.’ Ko boste začeli delati ta preklop (in seminar vam bo v veliko, če že ne kar
zadostno pomoč), bodo ostale fundraising aktivnosti stekle mnogo bolj lahkotno in z boljšimi rezultati.
Delovna definicija št.2
Fundraising (zbiranje sredstev) je paket prodajnih aktivnosti, kjer pobudnik išče (finančne) podpornike v zameno za vrednost; ta
vrednost se nahaja na spektru od tržna protivrednosti (promocijska stojnica na dogodku) do dviga družbene vrednosti (odgovorno
podjetje).
20
0
11 korakov = 10 + 1 korakov
Po vzoru vseh velikih marketinških metodologij (ki so pogosto iz ZDA), poskušajmo kompleten nabor glavnih fundraising aktivnosti,
torej kompleten work-flow, strniti v korake:
1. Imam jasno projektno idejo
2. Delam na portfelju finaničnih virov
3. Potrebujem dodatna materialna sredstva -> sponzor
4. Potrebujem dodatna finančna sredstva -> sponzor/donator
5. Idealna adrema (TOP15) z direkt kontakti
6. Za vsako podjetje, ki ga pecam, poiščem ujemanje (matching)
7. Sestavim ponudbo (offer, value proposition)
8. Pošiljam ponudbe, kličem, sestankujem
9. Prilagajam value proposition, iščem nova podjetja in nova ujemanja
10. Znam predstaviti v 10 minutah projekt, deležnike, koristi, časovnico, finančno shemo
11.Neprestano iščem nove stike, podjetja, nove možnosti za zagotovitev finančnih virov (kaj pa prodaja voščilnic ali limonade?)
11. korak je stalno dinamični, vedno ponavljajoči se korak, ki nam zagotovlja ‘to be in the loop’ in optimizira naš prodajni pristop.
Prodaja, marketing
Vas bo fundraising zanimal bolj/manj, ko boste pobližje spoznali njegove naloge in odkrili, da gre pravzaprav za zmes marketinga in
B2B prodaje?
Argument ujemanja
Za vsako uspešno sponzorstvo moramo odkriti in predstaviti t.i. argument ujemanja (an. matching). Zgodilo se vam bo, da bo sponzor ta argument odkril sam. To bo zelo redko. Največkrat bo na vas, da mu predstavite argument in na ta način prepričate bodočega
sponzorja, da je vaš projekt kot ‘ata na mamo’ za potrebe/vrednote njegove organizacije.
O čem (še) govorimo, ko govorimo o sponzorjih?
Marketing je tisti poslovni proces, ki je nemara najbolj navdušen nad novimi koncepti, zgodbami, kraticami in tujkami. Tako naj
vedoželjni fundraiser spozna tudi naslednje vsebine:
• Dvojno Vprašanje ZAKAJ?
• Razliko med donatorjem in sponzorjem
• Oblikovanje ponudbe z uporabo (NLP-jevskega) sidra
• 30-sekundni radio-pitch
• Pomen domače naloge: raziskava ozadja ključnih zaposlenih v podjetju, pretekla sponzorstva, sponzorska strategija
• Filozofija pogajanj win-win-win
• Uporabo učinkometra
KAKO SE USPEŠNO
PRIJAVITI NA RAZPISE
Darja Sekula Krstič, Utrinki, svetovanje in trgovina
DNEVI USPOSABLJANJ ZA NVO 2013 , Grosuplje, nedelja, 10. 3. 2013
Prijava na razpis oz. pisanje projekta je ena težjih nalog, ki jih imamo nevladniki. Vendar pa je to naloga, ki se ji ne moremo izogniti.
Temelj za dolgoročni uspeh je vsekakor način pisanja projekta, upoštevanje razpisnih ciljev, pogojev in navodil ter razumevanje
temeljnih elementov, ki jih vsebuje vsaka prijavnica na razpis.
Ne začnite pisati projektne prijave, dokler ne raziščete vseh okoliščin, dobro premislite o ideji, morate jo znati predstaviti neodvisni
osebi in narediti ustrezen načrt za prihodnost. Zakaj vam svetujemo? Ker projektna prijava financerju veliko pove o vas. Zagotovo
ne želite pustiti slabega vtisa nanj. Če bo videl, da je hitro oziroma celo prenagljeno napisana, brez dobrega premisleka in načrta, bo
vaš odnos z njim zelo hitro končan. Raje pustite vtis, da ste temeljiti, skrbni in predani svojemu delu že od začetka.
Preučite probleme, ki jih želite z vašim projektom reševati. Financerju prikažite, da ste seznanjeni s problematiko in svoje ugotovitve
podprite z viri (analize, statistični podatki, poročila ipd.).
S preučitvijo problemov postane očitna negativna stran. Sedaj moramo poiskati odgovore na vprašanje, kako se lotiti reševanja
težav in določiti cilje. Izdelamo pregled možnih rešitev zaznanih problemov. Določanje ciljev je najpomembnejši proces načrtovanja
projekta, saj z njimi nakažemo, v kakšnem položaju želimo biti po izvedenem projektu in kako bo le-ta vplival na okolje, v katerem
delamo.
Poleg ciljev določimo tudi rezultate in aktivnosti, ki so potrebne, da rezultate dosežemo. Ko so doseženi rezultati, so preko njih
doseženi tudi cilji.
Zelo natančno je treba določiti in opisati ciljno skupino, torej kdo bodo koristniki našega projekta, komu je projekt namenjen in
kakšne probleme jim bo reševal.
Če vsemu temu dodamo še terminski in finančni načrt, že lahko govorimo o dokaj gotovem projektu.
Kaj vsebuje prijava na razpis?
Razpisi se med seboj razlikujejo in prav tako razpisna dokumentacija oziroma obrazci, ki jih financer predvidi za popolno projektno
prijavo. Tudi ti obrazci se med seboj razlikujejo in vključujejo različna poglavja oz. vprašanja, na katere morate odgovoriti. Vendar pa
je kljub različnosti nekaj obrazcev in elementov, ki jih zasledimo pri večini in katere vam želimo predstaviti v nadaljevanju.
Prijavnica
Je obrazec, ki vsebuje več vprašanj oziroma elementov. Prijavnica je skoraj vedno sestavni del razpisne dokumentacije in se angleško
imenuje application form. Predvidenega obrazca se morate držati, spremembe niso dovoljene.
1. Naslov projekta
Ko razmišljate o naslovu projekta, upoštevajte kratkost in jedrnatost. Poleg tega mora nositi sporočilo o bistvu projekta. Zavedajte
se, da morate z nekaj besedami pritegniti tako ocenjevalno komisijo kot kasneje, po odobritvi, medije, ciljno skupino, končne uporabnike in druge deležnike projekta.
2. Povzetek
V povzetku je treba kratko predstaviti trajanje, kratkoročne in dolgoročne cilje, partnerje, ciljno skupino, končne uporabnike,
predvidene rezultate ter glavne aktivnosti projekta. Povzetek je ponavadi omejen na 500 besed ali največ eno stran.
3. Upravičljivost
Treba je pojasniti in upravičiti projekt.
Podati moramo naslednja pojasnila:
• pomembnost projekta primerljivo s cilji in prednostmi razpisa;
• identifikacijo zaznanih potreb in ovir ciljne skupine v ciljni državi oziroma državah;
• opis ciljne skupine oziroma skupin in končnih uporabnikov ter njihovo število;
• vzroke za izbiro ciljne skupine in identifikacijo njihovih potreb in ovir. Kako projekt prispeva k izpolnjevanju potreb in reševanju
ovir ciljne skupine in končnih uporabnikov.
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Ocenjevalni komisiji dokažite, da ste seznanjeni z nacionalnimi, evropskimi in drugimi strategijami in da je vaš projekt usklajen z
njimi. Ukrepe projektov primerjamo s cilji omenjenih strategij, primerjava pa je usmerjena v preverjanje učinkov, ki jih ima projekt za
doseganje ciljev, določenih v strateškem dokumentu. Ustreznost projekta torej dokazujemo ravno z analizo strategij, saj so ustrezni
le tisti projekti, ki najbolj podpirajo doseganje ciljev iz strateških dokumentov. Ustreznost torej ne pomeni le upoštevanje ukrepa
finančnega vira, iz katerega se projekt financira, temveč zahteva bolj poglobljeno analizo, ki ugotavlja, s katerimi ukrepi doseči čim
več ugodnih učinkov.
4. Cilji
Najprej je treba opisati glavni cilj oziroma cilje, h katerim stremi projekt, in specifične, ki jih želimo doseči z izvedbo projekta. Ločimo
torej splošne in specifične cilje.
Za cilje financerji v angleščini uporabljajo različne izraze. Zato preverite katere in jih nato tudi uporabljajte v projektni prijavi.
Splošne cilje imenujejo “general objectives”, “overall objectives” ali “goals”.
Specifične cilje financerji v angleščini imenujejo “specific objectives”, mogoče pa jih boste morali navesti kot “project purpose”.
Splošni cilj določa celosten razvoj, h kateremu bodo prispevali specifični cilji. Splošnega ne bomo dosegli z našim projektom,
ampak bomo delno prispevali k njegovi uresničitvi. Združljiv mora biti z misijo vaše organizacije in financerja, obenem pa je tudi
dolgoročnejši od specifičnega.
Specifične cilje moramo ponavadi doseči s svojim delom v določenem času ali do konca projekta. Oranizacija želi s projektom pomagati določeni ciljni skupini, in sicer na določenem področju. Rešiti želi njihov problem. Projekt ima lahko več kot le en specifičen
cilj, vendar je pomembno, da se v projektni prijavi posvetimo najbolj pomembnemu. Specifičen cilj naj bo čim bolj natančno določen,
saj bo tako lažje narediti izvedbeni načrt. Če je možno, navedite v cilju kazalce, s katerimi boste
kasneje lahko merili, ali so bili zares izvedeni. Cilji morajo biti dosegljivi, zato ne obljubljajte nemogoče in ne precenjujte svojih
sposobnosti.
Dobro določen cilj navadno pove:
•
KAJ ŽELIMO DOSEČI,
•
KAKO ŽELIMO TO DOSEČI IN
•
KDO BODO GLAVNI KORISTNIKI.
Vaši cilji morajo biti SMART!
Ali je naš cilj dobro določen, preverimo s preprosto metodo, ki se imenuje SMART
(angl. Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time).
Cilj mora:
• biti jasno opisan;
• biti merljiv;
• biti uresničljiv;
• biti realističen in
• imeti končen rok.
Zakaj je določanje ciljev tako pomembno?
Cilji financerju povejo:
• če je projekt skladen z njegovimi prednostmi,
• ali smo dovolj jasni, kaj želimo doseči in
• ali smo realistični, torej, ali bo imel projekt koristen vpliv.
Cilji morajo odsevati prihodnost, torej stanje, ki ga želimo doseči. Pri določanju ciljev je treba paziti, kako jih predstavljamo. Če je
le možno, jih ne izražamo kot poveličevanje ali slabšanje nečesa in podobno. Taki cilji so nedoločljivi in težko merljivi, predvsem pa
slabše predstavljajo stanje, v katerem želimo biti po izvedbi projekta. Cilje torej poskusimo količinsko čim bolj natančno opredeliti,
s čimer si pozneje pomagamo tudi pri opredeljevanju kazalnikov.
5. Rezultati
Navesti in opredeliti je treba vse pričakovane rezultate, kot so na primer publikacije, spletne strani ipd. Bodite zelo specifični in
navedite število rezultatov.
Cilje dosežemo z določenimi aktivnostmi. Le-te pripeljejo do rezultatov, ki nastajajo na treh nivojih.
• Vpliv (angl. impact): dolgoročna sprememba, ki prispeva k splošnemu cilju.
• Izid (angl. outcome): srednjeročna sprememba, ki doseže projektne cilje. Če so doseženi, prispevajo k splošnemu cilju.
• Proizvod, izdelek, storitev (angl. output): takojšnji rezultati izvedenih aktivnosti, ki vodijo k srednjeročnim rezultatom, t. i.
izidom.
6. Podroben opis aktivnosti
Vsak projekt je sestavljen iz več aktivnosti, ki se dopolnjujejo, da dosežejo kratkoročne in dolgoročne cilje. Vsako aktivnost je treba
poimenovati in opisati. Navesti moramo vse korake, ki jih moramo izvesti, da dosežemo rezultate. Razložiti moramo, zakaj smo se
odločili za izvedbo določene aktivnosti. Opisati moramo vlogo partnerjev, družabnikov in podizvajalcev posameznih aktivnosti; kje
in zakaj so potrebni, kako bodo vključeni, kaj in kako bodo doprinesli projektu.
Ne mešajte aktivnosti z rezultati! In naj ne bodo cilji le drugače zapisani rezultati!
7. Metodologija
Metodologija opisuje organiziranost projekta, postopke in tehnike planiranja, mehanizme nadzora in poročanja ter postopke
vodenja projekta in projektne dokumentacije.
Opišemo metode za izvedbo projekta in vzroke za njihovo izbiro. Natančno določimo aktivnosti in zaporedje, od začetka do zaključka
vodenja projekta.
Opišemo vlogo in sodelovanje vseh promembnejših deležnikov (lokalnih partnerjev, ciljnih skupin, lokalnih oblasti itd.) pri projektu
ter vzroke, zakaj menimo, da so prav oni primerni za določeno vlogo. Opišemo tudi ekipo, ki bo izvajala projekt, kdo so posamezni
sodelavci, njihove funkcije in pomembne reference. Za vsako od vlog metodologija opisuje osnovne odgovornosti in naloge.
Poleg dobre kadrovske zasedbe je treba prikazati tudi primerno opremljenost s tehnično opremo, orodjem in drugimi stvarmi,
potrebnimi za uspešno izvedbo projekta. Navedemo, katere pripomočke bomo potrebovali za določeno aktivnost.
8. Terminski ali časovni načrt
Navedemo trajanje projekta; koliko mesecev, od kdaj do kdaj. Časovni načrt poteka projekta je najbolje prikazati z Ganttovim diagramom.
Ganttov diagram je izredno uporabno orodje, ki omogoča preprost in hiter nadzor nad projektnimi aktivnostmi, njihovo časovno
razporeditvijo in soodvisnostjo. Diagram omogoča enostaven grafični prikaz aktivnosti, ki vključuje čas, zaporedje aktivnosti in
trajanje vsake aktivnosti.
Diagram je zelo preprosto narediti. Aktivnosti se razčlenijo in navedejo vsaka v svojo vrstico, v prvi stolpec diagrama. Ujemati se
morajo z aktivnostmi, ki smo jih navedli v prijavnici, namenjeni opisu aktivnosti. V prvo vrstico, povsem na vrhu diagrama, navedemo časovne enote, ponavadi mesece. Če projekt traja več mesecev, lahko napišemo samo prvi in zadnji mesec z besedo, ostale
pa oštevilčimo po zaporedju. Primer vidite na spodnjem diagramu. Sedaj moramo za vsako aktivnost označiti trajanje. To naredimo
tako, da potemnimo ali obarvamo celice v vrstici, kjer je navedena aktivnost, in pod meseci, ko bo aktivnost trajala.
9. Pričakovan vpliv na ciljne skupine in uporabnike
Navedite, kako bo projekt izboljšal:
• položaj ciljne skupine in uporabnikov;
• tehnične in upravljalske kapacitete ciljnih skupin in/ali partnerjev, kjer je ustrezno.
10. Večkratni (multiplikativni) učinek
Opišite možnosti ponavljanja in razširjanja projekta ter njegovih produktov/rezultatov. Ali je možno v prihodnje projekt uporabiti
tudi v drugem okolju? Ali bo ciljna skupina širila dosežke, znanja, informacije in druge rezultate projekta?
11. Trajnost projekta
Pri trajnosti je treba razlikovati med tremi dimenzijami.
• Finančni vidik: Kako bodo aktivnosti financirane po zaključku projekta, za katerega prosimo sofinanciranje?
• Institucionalna raven: Bodo postavljene strukture projekta dovolile nadaljevanje aktivnosti tudi po zaključku projekta? Ali se bo
razvilo lokalno »lastništvo« projektnih produktov/rezultatov?
• Politična raven, kjer je primerna: Kakšen strukturni vpliv bo imel projekt – bo vodil do spremenjene zakonodaje, novih pravil,
metod itd?
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12. Podatki o prijavitelju
Navesti je treba vse zahtevane podatke o organizaciji, ki prijavlja projekt. Z opisom je treba prikazati kapacitete organizacije za
vodenje in izvedbo projekta, se pravi, izkušnje s podobnimi projekti in sredstva, ki so organizaciji na razpolago za izvajanje projektov. Navesti je treba podobne projekte, ki jih je organizacija izvedla v zadnjih letih in se nanašajo na področje, ki ga pokriva razpis.
Prepričajte ocenjevalno komisijo, da imate dovolj pravih izkušenj za vodenje projekta
Med dokaze, da je organizacija sposobna izvesti projekt, sodi tudi število zaposlenih in proračun organizacije.
Prepričajte ocenjevalno komisijo, da imate dovolj virov za izvedbo tolikšnega projekta!
Finančna konstrukcija ali finančni načrt
Za finančno konstrukcijo je bistveno, da vemo, kaj natančno bomo v projektu storili – torej moramo prej pripraviti delovni program
projekta, ki bo zanjo osnova. Finančna konstrukcija oz. načrt projekta je namreč seznam vseh stroškov, ki jih bomo s projektom
imeli. Iz nje mora biti viden izvor stroškov (čemu in koliko sredstev bomo porabili). Tega seznama ni mogoče pripraviti, dokler ne
vemo, kaj natančno bomo v projektu počeli – na primer, zneska predavanj in potnih stroškov predavateljev ne moremo izračunati,
dokler ne vemo, koliko delavnic bomo izvedli, koliko časa bodo trajale in kje natančno bodo.
Finančna konstrukcija je pomembna pri ocenjevanju projekta. Upoštevani morajo biti razpisni pogoji, in sicer omejitve vrednosti
projekta, določila glede upravičenih in neupravičenih stroškov in podobno. Ocenjevalci ocenjujejo smiselnost finančne konstrukcije
projekta glede načrtovanih rezultatov – slabo je, če presodijo, da je neprimerna, npr. prenapihnjena (da so načrtovani stroški previsoki glede na pričakovani učinek projekta).
Natančnost finančne konstrukcije pa je še pomembnejša pri izvedbi projekta. Vpliva namreč na višino sofinanciranja, ki ga bo razpisovalec sredstev projektu naklonil. Če se med projektom pokažejo višji stroški, bomo morali najti dodatna sredstva za njegovo
izvedbo, drugače nam lahko propade. Če bodo stroški projekta nižji od načrtovanih, se bo znižal tudi znesek sofinanciranja, saj
financer ponavadi zagotovi le določen odstotek sredstev, npr. največ 80 % celotne vrednosti projekta.
Ocenjevalna komisija daje točke za smiselnost, racionalnost in natančnost finančnega načrta!
www.srce-me-povezuje.si
[email protected]
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