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1
Innledning
Virksomhetsplanen for 2014:
 Skal ivareta de ambisjoner og intensjoner som ligger i FOKUS* sin overordnede
strategi for 2012-2016.
 Er en operasjonalisering på årsbasis av de målene som er nedfelt i strategien.
 Inneholder hovedmål for hele strategiperioden, mål for det gjeldende år og
indikatorer.
Virksomhetsplanen er inndelt i følgende tema:
 Pådriver og kommunikasjonsarbeid**
3
 Programsamarbeid***
5
 FOKUS som kompetansesenter
5
 Prioriterte tematiske områder:
6
▬ Kvinner og klima
6
▬ Seksuell og reproduktiv helse og rettigheter
7
▬ Vold mot kvinner
8
▬ Kvinner, fred og sikkerhet
9
▬ Kvinners økonomiske deltakelse og rettigheter
10
▬ Kvinners politiske deltakelse og rettigheter
10
 Organisasjonen FOKUS
11
*Når FOKUS omtales dekker dette alle medlemsorganisasjoner. Hvis det gjelder kun sekretariatet så vil det
stå sekretariatet.
** Pådriver og kommunikasjonsarbeidet er gjennomgående i alt FOKUS arbeid.
***Det er ikke formulert indikatorer på løpende prosjekter og program i dette dokumentet, da dette dekkes i
søknad til Norad og andre prosjektdokumenter. Det er imidlertid satt inn overordnede mål og indikatorer for
programarbeidet, samt at nye initiativer o.l. er synliggjort under de tematiske områdene.
2
Pådriver- og kommunikasjonsarbeid
Pådriverarbeid
Mål for strategiperioden for pådriverarbeidet: FOKUS er den viktigste
premissleverandør på kvinne- og utviklingsspørsmål til media, organisasjoner og
myndigheter i Norge. FOKUS er en markant pådriver i internasjonale fora, med
utgangspunkt i kvinners situasjon og kvinneorganisasjoner i Sør.
Mål 1, 2014: Økt markering av FOKUS og sørpartnere som en sentral kvinnepolitisk aktør
på relevante nasjonale og internasjonale arenaer.
Indikatorer:
 Offisielle norske delegasjoner bruker FOKUS anbefalinger (bl.a.
Kontaktkonferansen) inn i sitt arbeid mot FNs Kvinnekommisjon (CSW), FNs
Generalforsamling, Post 2015, oppfølging av Rio +20, FNs
Befolkningskommisjon, bistandseffektivitetsprosessene, Verdenskonferanse om
urfolk og andre internasjonale prosesser.
 FOKUS sine anbefalinger til Post 2015 prosessen om et eget mål på kvinner og
likestilling, og at kvinner og likestilling er integrert i alle de nye utviklingsmålene
etter 2015 er delt med alle relevante aktører.
 Minst to arrangement under FNs Kvinnekommisjons møte 2014 gjennomført i
samarbeid med medlemsorganisasjoner, norske myndigheter og partnere fra
Sør.
 FOKUS har påvirket Storting og regjering til implementering av
Handlingsplanen ”Like rettigheter – like muligheter”.
 Økt økonomisk og synlig politisk prioritering av kvinner og likestilling i
statsbudsjettet (utenriks- og utviklingsbudsjettet) 2015.
 Aktivt deltakelse i planleggingen og gjennomføringen av Nordisk Forum 2014
med fokus på internasjonale kvinnespørsmål.
 Ny nasjonal handlingsplan og strategi på kvinner, fred og sikkerhet.
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Kommunikasjonsarbeid
Mål for strategiperioden for kommunikasjonsarbeidet: FOKUS er en tydelig aktør og
pådriver. FOKUS’ arbeid skal synliggjøres på flest mulig arenaer både nasjonalt og
internasjonalt. FOKUS skal fremstå som en kunnskapsorganisasjon med fokus på
situasjonen for kvinner i sør.
Mål 1, 2014: FOKUS skal være en premissleverandør for den utviklingspolitiske
mediedebatten, og et førstevalg som kilde for pressen i alle utviklingspolitiske saker som
omhandler internasjonale kvinnespørsmål
Indikatorer:
 FOKUS har produsert, og blitt referert til, i flere kronikker, artikler og
reportasjer enn i 2013.
 FOKUS har i økende grad blitt brukt som kilde av media i spørsmål knyttet til
kvinner i sør og kvinner og utviklingsspørsmål.
 Økt antall arrangementer i regi av FOKUS.
 FOKUS sekretariatet har deltatt i flere paneldebatter, og holdt flere foredrag
enn i 2013.
 FOKUS har økt antall unike brukere på nettsidene.
 FOKUS har økt antall abonnenter på Kvinner Sammen.
 FOKUS har økt antall følgere på sosiale medier.
Mål 2, 2014: FOKUS’ skal fremstå som attraktiv og tilgjengelig for FOKUS sine
medlemsorganisasjoner og Sør-partnere.
Indikatorer:
 FOKUS har produsert og publisert flere flere artikler i medlemsorganisasjoners
publikasjoner (papir og nett).
 Økt utveksling av redaksjonelt stoff mellom medlemsorganisasjoner, Sørpartnere og FOKUS.
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PROGRAMSAMARBEID
Mål for strategiperioden: FOKUS har fullført prosessen med å gå fra en
prosjekttilnærming til helhetlige program bestående av flere prosjekter.
Mål 1, 2014: Utvikling av færre og større program for neste rammeavtaleperiode (20152020), der FOKUS’ merverdi er dokumentert og synliggjort.
Mål 2, 2014: Minst en ny donor på plass.
Indikatorer:
 Et av de nyutviklede programmene er presentert for en donor, som har gitt
positivt svar.
Mål 3, 2014: System for resultatmåling av programvirksomheten videreutvikles og brukes
strategisk ift videreutvikling av programporteføljen.
Indikatorer:
 Norad-rapportering baseres på FOKUS resultatdatabase (en database der
resultater fra alle prosjekter legges inn).
Mål 4, 2014: Kvalitet på programarbeid og forvaltning ytterligere forbedret.
Indikator:
 FOKUS har gjenomført fase 2 av implementering av policy om inkludering av
kvinner med funksjonsnedsettelser i programarbeidet.
 FOKUS dokumenterer en klar kobling mellom analyser produsert i sekretariatet
og programarbeidet, og vice versa.
 To programmer utviklet i samarbeid med forskningsinstitusjoner.
FOKUS SOM KOMPETANSESENTER
Mål for strategiperioden: FOKUS har blitt en nasjonal og internasjonal kunnskapsbase
og møtested for samarbeid og informasjon om kvinner og utviklingsspørsmål.
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Mål 1, 2014: Systematisk og effektiv bruk av kunnskap fra medlemsorganisasjoner, sørpartnere og andre internasjonale organisasjoner.
Indikatorer:
 Opprettholder på 2013-nivå antall sør-partnere og andre sør-organisasjoner som
på initiativ fra/eller finansiert av FOKUS, deltar på arrangementer FOKUS
internasjonalt og i Norge.
 Det er utarbeidet tematiske kompendier som inkluderer kunnskap og erfaringer
fra programvirksomheten.
 Antall nettartikler basert på resultater fra programvirksomheten publisert.
Mål 2, 2014: Funksjon som møteplass for medlemsorganisasjonene videreutvikles.
Indikatorer:
 Økning i antall deltakere på kurs i regi av FOKUS.
 Tematisk møteserie med og for medlemsorganisasjoner avholdt og evaluert.
Mål 3, 2014: Resultater fra programvirksomheten brukes strategisk ift FOKUS’ analyse og
utredningsvirksomhet og vice versa.
Indikatorer:
 Funn fra programvirksomhet brukt i relevante innspill til myndighetene.
 Kunnskap fra FOKUS’ analyse og utredningsvirksomhet benyttet i
programarbeidet.
PRIORITERTE TEMATISKE OMRÅDER:
KVINNER OG KLIMA
Mål for strategiperioden: FOKUS skal arbeide for kvinners deltakelse i beslutningsprosesser relatert til klima-tiltak, fremme et kjønnsperspektiv i den internasjonale
klimadebatten og i klimaavtaler og bidra til å sikre kvinners tilgang til ny teknologi.
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Mål 1, 2014: FOKUS er en viktig premissleverandør på kvinner og klima nasjonalt og
internasjonalt.
Indikatorer:
 Et nytt program på kvinner og klima utarbeidet.
 Identifisert mulige partnere og startet dialog.
 Samarbeid med en forskningsinstitusjon på tema kvinner og klima inngått.
 Temaseminar under Nordisk Forum med internasjonal vinkling
 Funn fra «genderwash» av det norske REDD+-arbeidet gjort kjent for relevante
aktører
Mål 2, 2014:Kvinners rett til politisk deltakelse og kontroll over ressurser for å bidra til
klimatiltak som er tilpasset kvinners behov og valg er annerkjent.
Indikatorer:
 FOKUS har fått gjennomslag for sine anbefalinger for norsk oppfølging av
sluttdokumentet fra Rio+20.
 Etablert klimafaglig samarbeid med Miljøverndepartementet.
 Gjennomslag av FOKUS forslag til den norske delegasjonen i forkant av COP 20
(Conference Of the Parties).
Mål 3, 2014: FOKUS har påvirket norske miljøorganisasjoner og partier til å sette kvinner
og klima høyere på dagsorden.
Indikator:
 Gjennomført møterekke med norske miljøorganisasjoner og partier.
SEKSUELL OG REPRODUKTIV HELSE OG RETTIGHETER
Mål for strategiperioden: FOKUS skal arbeide for økt kunnskap om og realisering av
kvinners seksuelle og reproduktive rettigheter (SRHR).
Mål 1, 2014: FOKUS er en tydelig pådriver overfor ny regjering på SRHR-feltet i tråd med
tidligere vedtatte handlingsplaner og norske forpliktelser
Indikatorer:
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 Muntlige og skriftlige innspill til norske myndigheter fra FOKUS (sekretariat og
SRHR-nettverket) er levert.
Mål 2, 2014: Strategiske allianser videreutviklet med relevante internasjonale aktører og
nettverk på SRHR-feltet.
Indikatorer:
 Felles innspill med Women’s Global Network on Reproductive Rights (WGNRR)
og International Sexual and Reproductive Rights Coalition (ISRRC) er levert til
internasjonale møter og konferanser.
 FOKUS har satt SRHR (inkl. LHBTs (lesbiske, homofile, bifile og
transseksuelles) rettigheter på dagsorden i FN-systemet og særlig UN Women.
 Innspill til ICPD (International Conference on Population and Development)
Beyond 2014-prosessen er levert.
 SRHR er tydelig inkorporert i de nye bærekraftsmålene (post-2015).
 Samarbeid er videreført med relevante forskningsmiljøer på SRHR-feltet.
 Et nytt overordnet programinitiativ på SRHR er utviklet
VOLD MOT KVINNER
Mål for strategiperioden: FOKUS skal aktivt bidra til en verden uten vold mot kvinner.
Mål 1, 2014: FOKUS er en tydelig pådriver i arbeidet mot alle former for vold mot kvinner
nasjonalt og internasjonalt.
Indikatorer:
 Prosjekt for implementering av lovverk på vold mot kvinner i Guatemala er satt i
gang.
 Levert inspill til regjeringen om oppfølging av løftene i regjeringsplatformen om
satsingen på bekjempelse av vold mot kvinner internasjonalt
Mål 2, 2014: FOKUS er i front i nytenkning på bekjempelse av vold mot kvinner nasjonalt
og internasjonalt.
Indikator:
 Nytt programkonsept på vold mot kvinner utviklet og samarbeidspartnere valgt i
ett samarbeidsland.
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 FOKUS har påvirket FN for at vold mot kvinner skal implementeres globalt som
indikator ved måling av likestilling og et lands levestandard.
KVINNER, FRED OG SIKKERHET
Mål for strategiperioden: FOKUS skal arbeide for full implementering av FNs
Sikkerhetsrådsresolusjon 1325 og påfølgende resolusjoner om kvinner fred og sikkerhet,
med mål om å sikre beskyttelse og respekt for kvinners og jenters rettigheter under og
etter krig og konflikt, og deres deltakelse i fredsbygging.
Mål 1, 2014: FOKUS bidrar til å rette søkelyset på kvinners situasjon i krig og konflikt,
samt øke lokale kvinners deltakelse og beskyttelse i Colombia og Sri Lanka.
Indikatorer:
 FOKUS 1325 program på Sri Lanka har bidratt til å styrke kvinners deltakelse i
fredsbygging og sikre deres beskyttelse og sikkerhet.
 FOKUS 1325 program i Colombia har bidratt til at en økt andel kvinner både
lokalt,regionalt og nasjonalt deltar i fredsbygging i Colombia.
 FOKUS 1325 program på Sri Lanka har bidratt til at situasjonen for kvinner i
landet får økt fokus både nasjonalt, regionalt i Asia og i relevante internasjonale
organer
 Økt påvirkning på norsk colombiapolitikk gjennom koordinering av
Colombiaforum og deltakelse i Colombianettverket.
Mål 2, 2014: FOKUS er en pådriver for at norske myndigheter gjennomfører sine
forpliktelser under FNs Sikkerhetsrådsresolusjon 1325 og påfølgende resolusjoner om
Kvinner, Fred og Sikkerhet.
Indikatorer:
 FOKUS har bidratt som koordinator av Forum 1325 til det sivile samfunns
pådriverrolle overfor den nye regjeringen, som er forpliktet til å implementere
FNs resolusjon 1325, herunder oppfølging av den nye strategien til regjeringens
1325-handlingsplan fra 2014.
 FOKUS bidrar til at kvinner som lever i land i konflikt får en stemme i norsk
media, med mål om at de kan påvirke Norges politikk på kvinner, fred og
sikkerhet.
 FOKUS får igjennom forslag om at det blir gjennomført en årlig rapportering til
Stortinget på regjeringens implementering av 1325-handlingsplanen.
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 FOKUS får igjennom forslag om at den norske regjeringens tiltak på resolusjon
1325 blir samlet på én linje i Statsbudsjettet.
KVINNERS ØKONOMISKE DELTAKELSE OG RETTIGHETER
Mål for strategiperioden: FOKUS skal fremme kvinners økonomiske rettigheter og
uavhengighet. Rettighetene skal sikres formelt, gjøres kjent for kvinnene og realiseres på
bakken.
Mål 1, 2014: FOKUS er en tydelig pådriver for å fremme rammeverk og politikk som tar
sikte på å ivareta kvinners økonomiske rettigheter og deltakelse.
Indikatorer:
 FOKUS har gjennom sine innspill og opplæring bidratt til økt fokus på kvinners
rettigheter i norske næringslivsinvesteringer i sør.
 FOKUS har gjennom sine innspill bidratt til økt fokus på kvinners rettigheter i
norsk politikk overfor internasjonale finansieringsinstitusjoner.
 Økt fokus på tema i forbindelse med innspill Post 2015.
 Økt fokus på tema kvinners økonomiske deltakelse og sosiale rettigheter knyttet
til gjennomføring av Kontaktkonferansen og deltakelse CSW.
 UN Womens “Women’s Empowerment Principles – Equality Means Business” er
gjort kjent blant VIRKEs medlemsorganisasjoner.
 Nytt programkonsept på kvinners økonomiske deltakelse og rettigheter
utarbeidet.
 Identifisere mulige partnere og startet dialog.
KVINNERS POLITISKE DELTAKELSE OG RETTIGHETER
Mål for strategiperioden: FOKUS skal bidra til å sikre kvinners politiske rettigheter, gjøre
rettighetene kjent og fremme kvinners deltakelse i politiske beslutningsprosesser på alle
nivå.
Mål 1, 2014: FOKUS har bidratt til å utvikle og synliggjøre kunnskap om sammenhengen
mellom kvinners politiske rettigheter og deltakelse og utfallet av politiske
beslutningsprosesser.
Indikatorer:
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 FOKUS har utarbeidet og systematisert kunnskap om sammenhengen mellom
kvinners politiske deltakelse og politikkutforming.
 Etablert samarbeid med IPU delegasjonen på Stortinget og andre relevante
aktører.
 Nytt programkonsept på kvinners politiske deltakelse og rettigheter utarbeidet.
 Identifisere mulige partnere og startet dialog.
ORGANISASJONEN FOKUS
Mål 1, 2014: Ny, større rammesøknad til Norad formulert, bestående av færre og
større program, samt beskrivelse av et helhetlig analyse og pådriver-program.
Indikator:
 Søknaden inneholder flere nye program.

FOKUS merverdi dokumentert og synliggjort.
 Ytterligere tydeliggjøring av FOKUS rolle som aktør på temaområdet
kvinner og likestilling og internasjonal utvikling.
Mål 2, 2014: NRK innvilger TV-aksjonen 2015 til FOKUS
Indikator:
 Strategisk plan utarbeidet og gjennomført i forkant av søknadsfristen.
Mål 3, 2014: Økt engasjement, involvering og interesse for FOKUS blant
medlemsorganisasjonene og partnere i Sør.
Indikatorer:
 Aktiv bruk av arrangementskalenderen på web.
 Økt antall invitasjoner fra organisasjonene til styret og sekretariatets deltakelse
på årsmøter/landsmøter og interne arrangement.
 Økt aktivitet på FOKUS sine høringer, deltakelse i FOKUS.
 Økt deltakelse på Representantskapsmøtet.
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 Økt antall medieutspill sammen med medlemsorganisasjoner.
Mål 4, 2014: Plan for FOKUS 20 års jubileum 2015
 Medlemsorganisasjonene, styret og sekretariatet har nedsatt arbeidsgruppe for
jubileet.
Mål 5, 2014: FOKUS er styrket som Nasjonalkomite for UN Women og brukes aktivt
nasjonalt og internasjonalt.
Indikatorer:
 FOKUS deltar i alle relevante sammenhenger hvor FOKUS som Nasjonalkomite
for UN Women bør være representert.
 Økt finansiering av UN Womens fond til arbeidet mot vold mot kvinner.
 FOKUS fortsetter samarbeidet med FN-organisasjoner i Norge om blant annet
post-2015-agendaen.
Mål 6, 2014: FOKUS skal i 2014 ta en gjennmgang av kriteriene for
medlemsorganisasjoner i vedtektene og vurdere disse opp mot FOKUS’ formål. Det sees
spesielt på organisasjonenes størrelse, aktiviteter og definisjon av «landsdekkende». Det
skal også sees på om FOKUS skal ha ulike modeller for tilknytning for ulike typer
organisasjoner. Medlemsorganisasjonene inkluderes i denne prosessen.
Indikatorer:
 Styret legger frem resultatet av gjennomgangen og eventuelle vedtektsendringer
på Representantskapsmøtet 2014.
Mål 6, 2014: Medlemmer med etnisk minoritetsbakgrunn/diasporaorganisasjonene skal
delta aktivt i samarbeidet gjennom FOKUS.
Indikatorer:
 Medlemmer med etnisk minoritetsbakgrunn er representert i FOKUS ulike
organer.
 Satsningen er nedfelt i FOKUS styrende dokumenter.
 Dialogmøterekke gjennomført.
 Økt antall representanter med etnisk minoritetsbakgrunn/diasporaorganisasjoner
deltar på representantskapsmøte, medlemsmøter.
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Mål 7, 2014: Mangfoldet og kunnskapen i FOKUS medlemsorganisasjoner og
relevante samarbeidspartnere skal avspeiles i FOKUS ulike organer og aktiviteter.
Indikator:
 Base med ressurspersoner etablert.
 Økt deltakelse fra FOKUS medlemsorganisasjoner som tydeligere synliggjør
bredden i paraplyen.
Mål 8, 2014: Arbeidet med antikorrupsjon videreutvikles.
Indikator:
 Antikorrupsjonshåndboken revidert.
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