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Johdanto
Tämän raportin kirjoittaminen on ollut haastava ja kiinnostava harjoitus. Se on saanut
katsomaan ulkopuolelta organisaatiota, johon melkein kymmenen vuotta sitten käytin kaksi
vuotta elämästäni ja jolta olen oppinut paljon. Ylioppilaskunta on itselleni aikoinaan ollut
etenkin oppimisen ja kokeilun tila. Viime kuukausien keskustelut ylioppilaskuntatoimijoiden
kanssa ovat muistuttaneet, millainen suunnaton potentiaali HYY:ssä on. HYY:stä on syytä olla
ylpeä.
Tässä raportissa ei käsitellä kaikkia ylioppilaskunnan toiminnan alueita. Olen keskittynyt niihin
alueisiin, joihin näkemykseni ja tutkimustyöni perusteella kohdistuu eniten uudistuspaineita.
Olen keskittynyt suuriin jakolinjoihin, koska uskon, että toiminnan yksityiskohtainen suunnittelu
esim. tilojen, titteleiden ja toimenkuvien tasolla kuuluu nykyisten päättäjien ja työntekijöiden
vastuulle. He myös saavat näissä kysymyksissä tarkempaa ja reilumpaa työtä aikaiseksi.
Raporttini käsittelee suuria uudistuslinjoja. Olen katsonut ylioppilaskuntaa puhtaasti uutena
organisaationa ja pyrkinyt irroittautumaan nykyisistä ongelmista ja muista kähinöistä. Työssä
näkökulmana ovat HYY:n jäsenten oikeudet ja mahdollisuudet.
Tässä työssä ei arvioida yhdenkään yksittäisen nykytoimijan työtä, vaan tarkastellaan sitä,
miten asiat voisi tehdä vieläkin paremmin, millaista toimintaa organisaatiokulttuuri tuottaa ja
miten HYY voisi tarjota parempia toimintamahdollisuuksia jäsenilleen. Samalla ymmärrän, että
puhuminen oman työn tulevaisuudesta on herkkä asia.
Minusta HYY on upea organisaatio, joka voi olla Suomen paras työpaikka ja Suomen kovin
ajattelun ja uuden tekemisen paikka. HYY voisi jatkuvasti tuottaa uusia, kiinnostavia ja
rohkeita aloitteita/kokeiluita julkiseen keskusteluun ja yllättää jäseniään inhimillisyydellä ja
innolla. Toivon, että raporttini on mukana puskemassa asioita tähän suuntaan.
Toukokuussa 2010,
Tommi Laitio
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Toimeksianto
HYY:n hallitus pyysi helmikuussa 2010 VTM Tommi Laitiota selvittämään, miten
ylioppilaskunnan organisaatio vastaa nykyisten ja tulevaisuuden opiskelijoiden tarpeita
sekä ylioppilaskunnan lainsäädännöllisiä tehtäviä.
Esityksen sovittiin sisältävän seuraavat asiat:
• ylioppilaskunnan toiminnan ja tavoitteiden suhde
• muutokset toimintatavoissa ja palveluissa
• muutokset henkilökunnan toimenkuvissa ja määrässä
• säästö- ja muutoskohteet ylioppilaskunnan toimintataloudessa
• lisäselvitystä vaativat asiat
• ehdotus 500 000 euron säästöistä ylioppilaskunnan vuosittaisista menoista
Selvitystyön kesto oli kaksi kuukautta. Laitio tapasi nykyisiä ja entisiä toimijoita, tutustui
ylioppilaskunnan toimintaan sekä analysoi toimintaa ohjaavaa lainsäädäntöä ja muuta
ohjeistoa. Lista kuulluista ihmisistä löytyy liitteestä 1.
Lisäksi Laitio järjesti kaksi puolipäiväistä tulevaisuustyöpajaa, joista ensimmäiseen
osallistui HYYn henkilökunta ja toiseen ylioppilaskunnan hallitus. Työpajoissa hahmoteltiin
ylioppilaskunnan tulevaisuuden haasteita ja rakennettiin näiden perusteella skenaarioita
sellaisesta HYYstä, joka vastaisi näihin haasteisiin. Molemmissa työpajoissa kaikilta
pyydettiin näkemyksiä tärkeistä asioista - nämä on dokumentoitu liitteessä 2. Työpajojen
havaintoja täydennettiin haastatteluilla ja aineistotutkimuksella.
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Ylioppilaskunnan tehtävä
"Yliopiston opiskelijoiden keskuudessa on ylioppilaskunta, jolla on itsehallinto.
Ylioppilaskunnan tarkoituksena on olla jäsentensä yhdyssiteenä ja edistää heidän
yhteiskunnallisia, sosiaalisia ja henkisiä sekä opiskeluun ja opiskelijan asemaan
yhteiskunnassa liittyviä pyrkimyksiä.
Ylioppilaskunnan tehtävänä on osallistua 2 §:ssä säädetyn yliopiston kasvatustehtävän
hoitamiseen valmistamalla opiskelijoita aktiiviseen, valveutuneeseen ja kriittiseen
kansalaisuuteen."
Ylioppilaskunnat ovat suomalaisessa kansalaisyhteiskunnassa harvinainen toimija. Ne
asettuvat jonnekin kansalaisjärjestöjen ja julkisen vallan väliin. Niiden tehtävä on tarjota
toimintamahdollisuuksia jäsenilleen sekä hoitaa opiskelijoiden edustus yliopiston
hallinnossa sekä osallistua terveydenhoidon järjestämiseen. Ylioppilaskuntien
automaatiojäsenyys perustuu sille, että ne ovat osittain vastuussa jäsentensä
hyvinvoinnista ja kansalaiseksi kasvamisesta. Juuri pakollisen jäsenyyden vuoksi ne
rinnastuvat kansalaisjärjestöjä enemmän kuntiin.
Yliopistolaki korostaa ylioppilaskunnan roolia opiskelijoiden pyrkimysten edistäjänä. Tämä
tarkoittaa, että hoitaakseen tehtävänsä oikein ja hyvin, HYY:n on oltava jatkuvasti kartalla
siitä, mitä sen jäsenet tekevät ja tarvitsevat. Pyrkimysten korostaminen lainsäädännössä
edellyttää tiivistä ja vuorovaikutukseen perustuvaa suhdetta jäseniin. Parhaimmillaan HYY
on silloin, kun sen jäsenet kokevat, että ylioppilaskunta ei ole heistä erillinen organisaatio,
vaan heidän muodostamansa ja hallinnoimansa yhteisö. Koska laissa ei ole määritelty
pyrkimysten sisältöä tarkemmin, ylioppilaskunnan haasteena on kyetä ymmärtämään,
miten opiskelijat haluaisivat olla uudistamassa yhteiskuntaa ja parantamassa omaa
elämäänsä.
Rehellisyyden nimissä on todettava, että tällä alueella olisi aika lailla parantamista.
Nykyisin suhde jäsenistöön perustuu vahvimmin kulloistenkin toimijoiden tietoihin ja
oletuksiin sekä muutaman vuoden välein toteutettuihin tutkimuksiin. Kuten eräs keskeinen
toimija asian hiukan raadollisesti ilmaisi:”Onhan se vähän niin, että järjestöt näyttäytyvät
tässä työssä vanhan viinan katkuna Uuden ylioppilastalon A-rapussa maanantaina.”
Pyrkimysten edistäminen tarkoittaa myös, että opiskelijoiden arjen kokemusten ja
tulevaisuuden toiveiden on pystyttävä vaikuttamaan ylioppilaskunnan toimintaan. Tämä
edellyttää kykyä joustaa, vaihtaa suuntaa ja kokeilla. HYY:n on tarjottava vaikuttamisen
kokemuksia, jotka ovat muutakin kuin äänestäminen kahden vuoden välein. Nykyisellään
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HYY näyttäytyy vahvasti etujärjestömäisenä toimijana, joka on ulkoistanut
yhdyssidetehtävänsä pienemmille järjestöille.
Ylioppilaskunnalla on lain nojalla enemmän velvollisuuksia jäseniään kohtaan kuin sen
jäsenillä on ylioppilaskuntaa kohtaan. HYY:n velvollisuus on uskoa jäseniinsä ja heidän
ajatuksiinsa. Opiskelijajoukon muuttuessa HYY:n on pidettävä huolta, että sen jäsenet
pitävät sitä relevanttina ja uskottavan organisaationa. Tämä on jatkuvaa työtä, johon tulee
kuulua kyky mukautua opiskelijapolven toiveisiin ja mielihaluihin.
HYY:n erityispiirteet
Helsingin yliopiston ylioppilaskunta on Suomen vanhin ja suurin ylioppilaskunta. Sillä on
äärimmäisen kunniakas historia, merkittävä kiinteistöomaisuus ja vahvat
sidosryhmäsuhteet. Sen henkilökunta on työhönsä motivoitunutta. Se tarjoaa jäsenilleen
mm. terveellistä ja edullista ruokaa, hyvässä kunnossa olevia tiloja toimintaan,
lastenhoitoa sekä puolustaa tiukasti jäsentensä etuja yliopiston hallinnossa. HYY on viime
vuosina nostanut profiiliaan myös helsinkiläisenä toimijana. HYY:n sanotaan myös olevan
yksi maailman varakkaimmista ylioppilaskunnista.
Helsingin yliopiston ylioppilaskunta on poikkeuksellinen toimija myös ylioppilaskuntien
joukossa. Kokonsa ja kirjavuutensa vuoksi se on hiukan kuin Yhdysvallat, jonka
kansalaiset eroavat niin maailmankatsomuksiltaan kuin ihonväriltäänkin. Tämä on
kasvavassa määrin HYY:n todellisuutta. Jäsenistö hajoaa myös iältään, mikä haastaa yhä
vahvana elävän perinteen aikuistumisriittien tuottajana. On sitten kysymys vuodesta 2010
tai 1962. jäseniä pitää yhdessä yksi asia: halu tietoon ja oppimiseen.
Retki ylioppilaskunnan historiaan osoittaa, että HYY:ssä on uskallettu ajatella isosti.
Maamme-laulu laulettiin ensimmäisen kerran ylioppilaskunnan piirissä. Aikoinaan
ymmärrettiin, että opiskelijat tarvitsevat oman elämän aloittamiseen kodin, jonka vuoksi
HYY ryhtyi rakentamaan opiskelija-asuntoja. Kun asuntoja ei tuottanut kukaan muu,
ylioppilaskunnan piti rakentaa ne itse. Tämän työn tuloksena syntyi ensin Domus
Academica ja myöhemmin Helsingin seudun opiskelija-asuntosäätiö HOAS, joka nykyisin
tarjoaa oman elämän alkeet noin 10 000 pääkaupunkiseudun opiskelijalle. Suomen
johtaviin teattereihin kuuluva Ryhmäteatteri on syntynyt HYY:n liepeillä. Samalla tavalla
syntyi myös Ylioppilaiden terveydenhuoltosäätiö YTHS, joka on kansainvälisestikin
ainutlaatuisen osallistava tapa järjestää terveyspalvelut. Matkatoimisto perustettiin
aikoinaan helpottamaan opiskelijoiden mahdollisuuksia kokea maailmaa. Kaivopihan
kiinteistöjen rakentaminen oli rohkea ja näkemyksellinen tapa turvata ylioppilaskunnan
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taloudellinen tulevaisuus. 2000-luvun alussa HYY:ssä taas ymmärrettiin, että yhä
useammalla opiskelijalla on perhettä. Lapsiparkki oli aikanaan äärimmäisen progressiivista
yhdenvertaisuuspolitiikkaa.
HYY:ssä tuntuu kuitenkin ajoittain unohtuvan, mitä yliopistolaissa kuvatut tehtävät todella
tarkoittavat. Hyvänä esimerkkinä tästä käy vuosijuhlien viettäminen istuvana pöytäjuhlana,
jota perusteltiin perinteisyydellä. Tosiasiassa HYY ei ole juhlinut vuosijuhliaan istuvana,
pöytiin tarjoiltuna illallisena kuin parikymmentä vuotta.
Kunniakas historia tekee vaikeaksi nähdä, mikä todella on olennaista. Päättäjäpolven
vilkas vaihtuminen hävittää näkyvistä valittujen linjojen perustelut ja juuret. Juuri
päättäjäsukupolven vilkas vaihtuminen synnyttää helposti konservatiivisuutta muutoksille
organisaatiossa, jonka velvollisuutena tulisi olla jatkuva uusiutuminen. Valtava omaisuus ja
komea historia synnyttää päättäjissä pelkoa: yksikään sukupolvi ei halua olla se, joka
tuhosi tulevaisuuden toimintamahdollisuudet.
Ylioppilaskunnan haaste
Halutaan tai ei, HYY joutuu kilpailemaan opiskelijoiden ajasta ja huomiosta. HYY on
parhaimmillaan tulevaisuuden vastuullinen ääni. Yhä useampi opiskelija karttaa
organisaatiota, joka ei tarjoa tilaa omalle tekemiselle, joka työntää valmiiksi annettuihin
muotoihin ja joka pakottaa olemaan jotain muuta kuin on.
HYY:n on tehtävä itsestään jäsenistölle relevantti tarjoamalla omalta tuntuvia tiloja, tukea
tekemiseen, olkapäätä ja asiantuntemusta ongelmatilanteissa sekä puolustamalla
opiskelijan asemaa ja parempaa tulevaisuutta. Opiskelijoille on tarjottava aitoja
vaikuttamisen kokemuksia. Parhaimmillaan HYY on paikka, tila ja yhteisö, jossa ihminen
saa olla oma hyödyllinen ja kyvykäs itsensä.
Tarve supistaa toiminnan menoja tulee nähdä myös mahdollisuutena, mihin suuntaan
HYY tästä jatkaa. Ja mikä tärkeintä, mitä se tarjoaa jäsenilleen.
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Toimintakulttuuri
Vaikka toimijoiden näkemyksissä nykytoiminnan ongelmista on toki eroja, tietyt teemat
nousivat vahvasti esille. HYY:n tulevaisuuden kannalta keskeisiksi nähtiin
ilmastonmuutoksen vaatimat elämäntapamuutokset, jäsenistön ikärakenteen
kirjavoituminen ja jäsenistön yleinen monimuotoistuminen.
HYY on historiansa aikana ollut vahvasti aikuisuuden kynnyksellä olevien akateemisten
nuorten elämänopetteluorganisaatio. Vaikka Suomen nykyinen hallitus tekee kovasti töitä
aloitusiän laskemiseksi ja opintojen nopeuttamiseksi, samaan aikaan liike-elämä ja
ammatilliset keskusjärjestöt puhuvat elinikäisestä oppimisesta. Monet pitivät oletettavana,
että yliopistojen kehitys menee samaan suuntaan kuin ammatillinen koulutus, jossa
nuorten rinnalle on tullut yhä kasvava joukko aikuisia, jotka haluavat aloittaa toisen uran tai
päivittää taitojaan nykyisessä ammatissa. Jos tulkinta tulevaisuudesta on oikea,
työllistyminen ja asiantuntijuuden vahvistaminen kasvattavat merkitystään HYY:n
toiminnassa.
Toinen selkeä viesti kaikista keskusteluista oli yhteisöllisyyden kriisi. Opiskelijoita on yhä
vaikeampi saada mukaan valiokuntiin tai muuhun HYY:n toimintaan. Moni viittasi liialliseen
ammattimaistumiseen, joka on nakertanut ylioppilaskunnan toimintaa perinteisesti
kuulunutta iloisuutta ja intoa. Keskusteluissa ihannoitiin pieniä ylioppilaskuntia, joissa on
HYY:tä vahvempi yhteisen tekemisen kulttuuri. Moni totesi, että nykyisellään
asiantuntijaorganisaatio on viety niin pitkälle, että ihmiset kokevat tekevänsä omaa työtään
erillään muista, vaikka ajoittain rutistetaankin yhdessä asioita kasaan. Myös hallituksen
jäsenet puhuivat omasta roolistaan vahvasti sektorivastuuajattelun värittämänä. Moni
puhui esimerkiksi "omista sihteereistään", joilla viitattiin oman vastuualueen
asiantuntijasihteeriin. Eriytymisilmiötä kuvattiin mm. termillä siiloutuminen.
HYY:n keskeisenä haasteena on kyky kytkeä ylioppilaskunnan vaikuttaminen
opiskelijoiden arkeen. HYY:n on pystyttävä tuomaan vahvemmin esille sitä, miksi ihmiset
opiskelevat ja millaisia akateemisia kansalaisia he ovat nyt ja tulevaisuudessa. Ajoittain
syntyy vaikutelma, että HYY:ssä uskottavuutta haetaan oman jäsenistön sijaan
ulkopuolisilta sidosryhmiltä kuten valtamedialta tai yliopiston johdolta.
Yleisesti voidaan sanoa, että molemmista työpajoista ja lukuisista keskusteluista nousee
tarve tuoda lisää spontaaniutta ja iloa ylioppilaskunnan työhön. Olemalla vähemmän
jäykkä, HYY voisi avautua myös jäsenistölleen. Nykyisessä toimintakulttuurissa ylikorostuu
asiantuntijuuden kartuttaminen, joka sulkee monia pois ylioppilaskunnan toiminnasta.
Tilanne on tuttu monista muista kansalaisyhteiskunnan organisaatioista, joissa on
omaksuttu tiettyjä käytäntöjä yrityselämästä ilman ammattimaista henkilöstöpolitiikkaa.
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HYY:n on uskallettava olla vahvasti amatöörien organisaatio sanan alkuperäisessä
merkityksessä. Amatööri tarkoittaa ihmistä, joka rakastaa sitä, mitä hän tekee ja tekee sitä
sen itsensä vuoksi eikä esimerkiksi rahallisen korvauksen toivossa.
Hallituksen ja sihteeristön työpajoissa syntyneistä skenaarioista on muodostettu jaottelu,
joka on kuvattu alla taulukossa 1. Vaikka luokitukset ovat kärjistyksiä eikä niistä yksikään
ole sinänsä puhtaasti toteuttamiskelpoinen, ne kuvaavat ristivetoa ylioppilaskunnan
tärkeimmistä tehtävistä. Sekä yhteisöllisyyden että ammattimaisemman edunvalvonnan
lisäämisellä on kannattajansa. Osassa ajatuksista korostuu vahvasti etujärjestömäinen
ajattelu, toisissa jopa snellmanilaiseksi katsottava ajatus sivistyksen rakentamisesta juuri
osallistumisen ja yhteisen ajattelun kautta.
Taulukko 1. Pääjakolinjat keskusteluissa.
Yhteisöllisyys on ylioppilaskunnan
Edunvalvonnan ja tiedontuotannon
Edunvalvonnan ja tiedontuotannon
merkitys vähenee.
merkitys kasvaa.
Olohuone.
Fiksu parvi.
keskeisin tehtävä.
HYY on jäsentensä kokoontumispaikka, HYY:n toiminta ja edunvalvonta
jossa opiskelijat harrastavat ja tekevät
perustuu kollektiiviselle älykkyydelle.
niitä asioita, jotka katsovat tarpeellisiksi
Ylioppilaskunta on jäsentensä Hub, joka
ja kiinnostaviksi.
tuottaa uusia ja tuoreita aloitteita ja
Opiskelijoiden harrastustoiminnan lisäksi
HYY tuottaa erilaisia opiskelijan elämää
tukevia palveluja.
kokeiluja yhteiskunnalliseen
keskusteluun.
Suhde jäseniin syntyy erilaisten
projektien, työpajojen ja
tiedonhankinnan kautta. Myös
opiskelijoiden palveluita tuotetaan
vahvemmin vertaistoiminnan kautta.
HYY on ulkoistanut yhteisöllisyyden Kymmenen Pykälää.
Opiskelijan ääni.
muiden vastuulle.
HYY on tiedekuntatasoisten
HYY on vahva etujärjestömäinen
yhteisöllisten tahojen keskusjärjestö,
opiskelijoiden ääni. Koska
joka keskittyy rahanjakoon ja
yliopistokenttää on supistettu, HYY
hallinnollisen tehtävien toteuttamiseen.
edustaa yhtä Suomen neljästä
HYY on jäsenenä Suomen
yliopistosta.
ylioppilaskunten liitossa, joka vastaa
HYY keskittyy kovaan tutkimustietoon,
edunvalvontatyöstä.
lobbaukseen ja sidosryhmäviestintään.
Suomen ylioppilaskuntien liittoa ei enää
tarvita.
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Hallituksen ja sihteeristön rooli
Tietääkseen, mitä jäsenet haluavat, sihteerin ja hallituksen on vietettävä enemmän aikaa
keräten syötteitä. On ymmärrettävä, että luottamus, kunnioitus ja läheisyys syntyvät vain
viettämällä aikaa ihmisten parissa. Tämä tarkoittaa oman roolin uudelleenajattelua ja
nöyryyttä. HYY:ssä uskallettava avata valmisteluprosesseja keskustoimiston ulkopuolisille.
Jos tunnustaa, ettei osaa kaikkea, on helpompi myös pyytää muita mukaan toimintaan.
Jos HYY todella haluaa ruokkia yhdessä tekemisen meininkiä, on myös hyväksyttävä, että
ajoittain tulee virheitä ja asiat eivät mene aina suunnitelmien mukaan. HYY:ssä tulee
palkita sekä luottamushenkilöitä että henkilökuntaa oikeiden asioiden yrittämisestä, ei
pelkistä tuloksista.
Parhaimmillaan HYY:n hallituksen ja sihteeristön asiantuntemus lähtee kyvystä kartoittaa
opiskelijoiden pyrkimyksiä. Ammattitaitoa on tunnistaa hyviä ideoita, kannustaa
opiskelijoita uskomaan omiin aloitteihinsa ja raivata esteitä tekemiseltä. Nykyisin ideointi ja
tietopohja on liiaksi hallituksen ja sihteeristön harteilla.
Tehokas muutoksen vauhdittaja olisi hallituksen tehtävien määrittely uudelleen. Hallituksen
pitäisi olla yhdessä tekevä joukko, ei säännöllisesti kokoontuva “ministerikokous”. Nyt
hallituksen jäsenten sanottiin “vetävän itsensä piippuun, kun he tuntevat olevansa yksin
niin suuressa vastuussa”. Moni sanoi, ettei “oikein enää ehdi ajattelemaankaan”. Tämä on
ymmärrettävää, koska monelle hallituksen jäsenyys on isoin siihenastinen
luottamustehtävä.
HYY:llä on jäsentensä silmissä uskottavuusongelma. Ylioppilaskunnan on yhä useammin
kyettävä laittamaan valmisteltuja asioita wikimäisesti työstettäväksi edustajiston ja
järjestöjen ihmisille. Nykyisessä mallissa ero kokopäiväisten toimijoiden ja vapaaehtoisten
välillä on liian rankka ja se sulkee suunnattoman määrän ihmisiä ulos. Yksi hallituksen
jäsen maksaa HYY:lle nyt 15 600 euroa vuodessa. On perusteltua miettiä, voisiko osan
tästäkin rahasta käyttää laajemman ihmisjoukon osallistamiseen.
Hallituksessa tulisi painottaa, että tärkein tehtävä hallituksen jäsenellä on olla tekemässä
hallituksen muiden jäsenten kanssa päätöksiä ylioppilaskunnan hyväksi. Asioiden
valmistelussa tulisi useammin luoda ad hoc -tiimejä sihteeristöstä ja hallituksesta sekä
miettiä, miten asioiden tekemiseen saataisiin muitakin mukaan. Hallituksen sisällä
voitaisiin kierrättää valmisteluvastuita siten, ettei kukaan voi sanoa, että tietyt asiat eivät
kuulu hänelle. Nyt monet sanovat kokevansa helposti puuttuvansa muiden töihin. Jos
ihmisillä ei ole omia tontteja, toisen tontille on vaikea mennä. Sihteeristön tehtävä olisi
kytkeytyä näihin porukoihin ja auttaa tarvittavien tietojen, näkemysten ja ihmisten
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kokoamisessa. Näin voitaisiin murtaa nykyisiä vahvoja klikkejä, luoda nykyisistä
saareikkeista yksi työyhteisö ja kannustaa jakamaan kerättyä ja opittua.
Jotta HYY on jakamisen ja oppimisen paikka, asioita pitäisi aina tehdä yhdessä ja ottaa
mukaan muitakin kuin asiantuntijoita. Hallituksen jäsenten ja sihteeristön tulisikin
vahvemmin olla mukana järjestöissä eikä eristäytyä keskustoimistolle. HYY:n hallituksessa
voitaisiin vahvistaa ajatusta, että hallituksen päätoiminta on asioiden tunnistaminen ja
vieminen eteenpäin, ei sihteeristön työn täydentäminen tai lausuntojen valmistelu.
Avustaminen lapsiparkissa, hengailu järjestöjen tiloissa ja vaikka Unicafessa auttaa
tunnistamaan pyrkimyksiä.
HYY:ssä on ymmärrettävä, että Uusien illat tai järjestötilat eivät ole vain kivaa
harrastustoimintaa, vaan parhaat mahdolliset välineet oman edunvalvontatyön ja
perustehtävän toteuttamiseen. Hallituksen ja sihteeristön vastuualueet voitaisiinkin jakaa
nykyisten sektoreiden sijasta toiminta-alueiden mukaan. Esimerkiksi antamalla hallituksen
ja sihteeristön jäsenille seurantavastuut tietyistä järjestöistä ja kampuksista, syntyisi myös
kiinnostavaa uutta ajattelua siitä, miten eri asiat menevät yhteen.
HYY:n asetettava tavoitteeksi, että se tietää, mitä sen jäsenet tekevät ja haluavat. Tämä
tarkoittaa sekä hyviä bileitä että kehittelytyöpajoja, keskustelutilaisuuksia, yhteistä
tiedontuotantoa ja parempaa verkkoläsnäoloa.
Edustajisto
Hyvä laajemman osallistumisen areena olisi edustajisto. Nyt edustajisto näyttäytyy turhan
vahvasti keskustoimiston vastaisena, toimintaa hankaloittavana ihmisjoukkona.
Edustajiston jäsenet ovat hyvin kaukana päivittäisestä toiminnasta keskustoimistolla sekä
kaukana toisistaan. Yhteyden puutteesta todistaa keväällä pidetty edustajiston iltakoulu,
jossa moni edustajiston jäsen oli todennut, että on kiva kun saa tavata muitakin
edustajistolaisia. Edustajiston osallistumisen hyödyntämättömyys on pitkäaikaista
hölmöytä. Kyseessä on noin 60 hengen joukko, joka on vahvasti sitoutunut
ylioppilaskunnan asioiden parantamiseen.
HYY:n hallituksen tulisikin hakea vahvemmin tapoja ottaa edustajiston jäseniä mukaan
asioiden valmisteluun. Tähän tarvitaan kuitenkin nykyistä enemmän luottamusta.
Siirtyminen kunnallismalliseen, kaikkien tietyn koon ylittävien ryhmien muodostamaan
hallitukseen vahvistaisi edustajiston ja hallituksen pelaamista samaan maaliin.
Kunnallismallinen hallitus myös vahvistaisi koko edustajiston roolia ylioppilaskunnan
päätöksenteossa.
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Nykyisin HYY:n toimintaa ohjaa liiaksi äärimmäisen yksityiskohtainen talousarvio. HYY:n
toiminnan kannalta olisi viisasta, että hallituksella olisi mahdollisuuksia allokoida rahaa
vapaammin eri tarkoituksiin. Tämä tarkoittaisi, että HYY:ssä voitaisiin reagoida nopeammin
yllättäviin asioihin, hakea eri painopisteitä eri vuosille ja luoda tiiviimpi yhteys hallituksen
ohjelman ja talouden välillä. Nyt hiukan nurinkurisesti ensin päätetään rahoista tuhansien
eurojen tasolla ja sen jälkeen mietitään, mitä pitäisi tehdä. HYY:ssä olisi viisasta siirtyä
toimintakulttuuriin, jossa edustajisto päättäisi HYY:n taloudesta ainoastaan
toimintaluokkien tasolla. Hallitus voisi uuden käytännön myötä antaa edustajistolle kolmen
kuukauden välein katsauksen HYY:n rahankäyttöön.
Keskustoimisto
Tiloilla on suunnaton merkitys sille, tuntevatko ihmiset olonsa turvallisiksi, uskaltavatko he
jakaa puolivalmiita ideoita ja kehtaavatko he poiketa käymään. HYY:n tilat vaativat
uudistamista. HYY:n keskustoimisto on nyt aivan liikaa työntekijöiden omaa tilaa, jossa
ulkopuolinen kävijä tai jäsen tuntee selkeästi olevansa muiden työpaikalla. Se, että koko
henkilöstö ja hallitus on suljettu ovien ja turvaköysien taakse, hävittää kaiken toiminnan
näkyvistä.
HYY:n tilojen on oltava paikkoja, joissa voi törmätä uusiin ihmisiin, kirjoittaa hyvän
ajatuksen nurkan fläpille muistiin, pyöritellä ajatuksia yhdessä muiden kanssa sekä kutsua
ihmisiä HYY:n alaisista järjestöistä käymään. Kärjistetysti joku totesikin, että nyt ”enemmän
huomiota on laitettu yhteisten alueiden sijasta työtuolien säätämiseen”.
Nykyisistä tiloista on vaikea luoda avointa konttoria, jossa jakaminen onnistuisi paremmin.
HYY:n toiminnan kannalta olisi viisasta, että kynnys keskustoimiston ja järjestötilojen välillä
madaltuisi. Ylioppilaskunnan keskustoimiston muutto Leppäsuolle tarjoaa paremmat
mahdollisuudet uuteen tilasuunnitteluun kuin toiminta Uuden ylioppilastalon A-rapun alun
perin järjestö- ja kerhotiloiksi suunnitellussa sokkelossa.
Haastattelussa eräs ylioppilaskunnan nykytoimija totesi, että monin paikoin HYY on kuin
“rappeutuva venäläinen huvila”, jossa muistellaan vanhaa hyvää aikaa ja pidetään kulissia
pystyssä. Jos todellisuus on tämä, uudistamista tarvitaan vakavasti. Jos mitään ei
uskalleta muuttaa, kohta ylioppilaskunnassa on jäljellä ainoastaan seinät, hallinto ja
yritystoiminta eli kaikki muu paitsi se, mikä tekee HYY:stä opiskelijoiden yhteisön.
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Kuvio 1. HYY:n menorakenne (2010)
Tilat
Henkilöstö
Hallinto
Muu
26 %
44 %
7 %
23 %
Toimenpide-ehdotukset
• Hallituksen työssä painotetaan kollektiivista vastuuta sektoriajattelun kustannuksella.
Hallituksen työssä painotetaan kykyä tunnistaa jäsenten pyrkimyksiä.
• HYYssä siirrytään kunnallismalliseen hallitukseen. Kunnallismallinen hallitus vahvistaa
ajatusta HYY:stä koko jäsenistönsä yhdyssiteenä ja helpottaa yhteistyötä edustajiston ja
hallituksen välillä.
• Hallituksen koko rajataan 10 jäseneen.
• HYYssä opetellaan uudenlainen yhdessä tekemisen kulttuuri. Asioiden valmisteluun
otetaan mukaan useampia ihmisiä myös keskustoimiston ulkopuolelta (jäsenistö,
edustajisto, valiokunnat). Hallitus laittaa useammin asioita kommentoitavaksi esim.
wikien kautta.
• Budjettikäsittelyssä edustajisto hyväksyy talousarvion vain toimintaluokkien tasolla. Näin
lisätään mahdollisuuksia reagoida yllättäviin aloitteisiin. Hallitus antaa kolmen kuukauden
välein edustajistolle selvityksen ylioppilaskunnan menoista.
• HYY:n keskustoimisto muutetaan Leppäsuolle Domus Gaudiumiin. Nykyisistä tiloista
tehdään kokous- ja järjestötiloja.Yhdessä tekemisen kulttuuria tuetaan paremmalla
toimistosuunnittelulla ja yhteisökoulutuksella. HYY:n keskustoimistosta tehdään
toiminnan paikka. HYY:ssä tietoisesti vahvistetaan kiittämisen ja kehumisen kulttuuria.
• HYY investoi kannettaviin tietokoneisiin ja kokeilee kierrätettäviä työpisteitä.
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Henkilöstö ja talous
HYY:n sihteeristössä on suunnaton määrä asiantuntemusta ja tietoa. Henkilöstön
sitoutuneisuus työhönsä ja ylioppilaskunnan tavoitteisiin on vahvaa. HYY on hyvin harvalle
ainoastaan työpaikka. Henkilöstön puheesta on tunnistettavissa selkeästi ajatus siitä, että
he ovat opiskelijoiden palveluksessa.
Kuvio 2. HYY:n henkilöstömenot (2010)
Toimintasihteerit
Pääsihteeri
Järjestösihteeri ja palvelutsto
Hallintopäällikkö ja asiakirjat
Lapsiparkki
Hallitus
10 %
7 %
43 %
14 %
9 %
16 %
Henkilöstön toimenkuvat
HYY:n sihteeristön toimenkuvat ovat olleet lähes muuttumattomia jo vuosia. Sektorirajat
ovat sementoituneita, vaikka myös henkilökunta tunnustaa, että päällekkäisyyksiä on
paljon. On monia asioita, kuten esimerkiksi työllisyyskysymykset, jotka eivät oikeastaan
kuulu kenellekään. Keskusteluissa henkilöstön kanssa tuli myös ilmi, että moni kokee, että
pystyisi antamaan sisällöllisesti jopa enemmän kuin työssä nyt pyydetään. Samalla monet
kokevat, että oman työn hoitaminen on vaikeaa epäsäännöllisyyden ja aikatauluista
lipsumisen vuoksi.
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Keskustelut henkilöstön kanssa osoittavat, että HYY tarvitsee parempaa
henkilöstöjohtamista. HYY käy läpi samoja ongelmia kuin koko suomalainen
kansalaisyhteiskunta: miten turvataan vapaaehtoistoimijoiden into ja samalla taataan
työntekijöille mahdollisuus kehittyä työssään? Henkilöstöpolitiikka onkin HYY:ssä “varsin
tulenarka aihe”, kuvasi eräs asioista hyvin perillä oleva.
Luottamusmiesvetoiseen ylioppilaskuntaan eivät sovi HYY Yhtymän henkilöstöpolitiikan
käytännöt. Ylioppilaskunta tarvitsee “ylioppilaskunnan näköistä henkilöstöpolitiikkaa”.
Esimerkkinä voidaan mainita, että kun yrityksessä asiat ovat lähtökohtaisesti salaisia,
HYY:ssä asioiden tulisi olla lähtökohtaisesti julkisia. Tämä asettaa henkilökunnalle erilaisia
paineita sekä mahdollisuuksia. Henkilöstössä on ymmärrettävä, että epämääräiset
yhteydenotot ja asioiden keksiminen uudelleen on osa kansalaisyhteiskunnan luonnetta.
HYY:ssä rohkeus ajatella ja jäsenistön tuntemus on tärkeämpää kuin täydellinen suoritus.
HYY:ssä on ymmärrettävä, että toimintaa ei ole ilman vapaaehtoisia, talkoohenkeä ja
intoa. Henkilöstöjohtamisessa on löydettävä ratkaisu siihen, että hallitusta paljon
pidempään tehtävissään olleet toimihenkilöt ymmärtävät roolinsa luottamushenkilöiden
tukena oikein. Samalla hallituksessa on löydettävä tapa tehdä töitä yhdessä henkilöstön
kanssa ja niin, että ihmiset pääsevät kehittymään työssään. Osa henkilöstöstä on
kuvannut hallituksen suhdetta henkilöstöön ajoittain jopa “esittelijäallergiaksi” eli
tilanteeksi, jossa hallitus jatkuvasti kokee henkilöstön uhkaavan heidän asemaansa.
HYY:n henkilöstöjohdon ja luottamusjohdon on pystyttävä luovimaan porukkansa yhteen
tässä lähes väistämättömässä friktiossa.
Henkilöstön toimenkuvat osoittavat, että työajasta merkittävä osa kuluu erilaisissa
yliopiston ja muiden sidosryhmien toimikunnissa. HYY:ssä kannattaisi miettiä, voitaisiinko
tähän käyttää yhä useammin luottamushenkilöitä, joita henkilöstö sparraisi kontakteilla ja
tiedolla. Jo nyt henkilöstö istuu luottamustoimissa, jotka ovat lähtökohtaisesti
opiskelijaedustuksen paikkoja. Vapauttamalla henkilöstöä osasta toimikuntia voitaisiin
raivata työaikaa tutkimukselle, järjestöjen tuntemukselle, vierailuille ja yhdessä kehittelylle.
Nykyistä lokeroitumista ei pureta helposti. Työkenttä on oikeastaan rakennettava alusta
Sihteeristön toimenkuvat tulee määritellä uudelleen työtehtävän luonteen, ei sektoreiden
perusteella. HYY:n toiminnalle olisi eduksi, jos henkilökunnassa opiskelijoiden elämää
käsiteltäisiin holistisemmin.
HYY:ssä tarvitaan seuraavaa osaamista:
1) tuottaminen: kyky vahvistaa muiden ajatuksia, kyky saada asiat tapahtumaan
2) tutkimus: kyky tunnistaa merkittäviä ja kiinnostavia asioita, kyky tiivistää ja analysoida
tietoa
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3) palvelu: kyky olla apuna ja tukena
4) viestintä: kyky tuottaa näkyvyyttä HYY:ssä tehdyille asioille ja HYY:n mielipiteille, kyky
välittää tietoa ihmisten ja ryhmien välillä
5) johtaminen: kyky saada toiset loistamaan
Ehdotettu henkilörakenne on kuvattu taulukossa 2. Ajatuksena siis on, että HYY:n
henkilöstö koostuu tietynlaisiin työtehtäviin palkatuista tiimeistä, jotka jakavat valmisteluja tuotantotehtävät keskenään. Kaikkien tehtäviin määritellään vastuu viettää aikaa
järjestöjen ja jäsenten tilaisuuksissa ja kerätä tietoa mitä vaihtoehtoisimmin keinoin.
Samalla taulukossa on myös esitetty tarvittava henkilötyövuosien määrä. Nykyiset
talouspaineet aiheuttavat tilanteen, jossa irtisanomisilta ei voida välttyä. Esityksenä on,
että henkilöstön kooksi määritellään 15 henkilötyövuotta, jonka lisäksi
kehitysyhteistyöprojekteja pyöritetään erillisellä koordinaattorilla.
Määrittelemällä tehtävät uudelleen voidaan jättää työtehtävien jakautuminen työyhteisön
ja työyhteisön väliseksi neuvotteluksi. Näin myös tunnustetaan, että eri HYY:n tehtävissä
tarvitaan erilaista osaamista. Osa viihtyy vahemmin tiedonhankinnan parissa, kun taas
toiset saavat suurinta iloa muiden ideoiden rakentamisesta todellisuudeksi.
Uusi jaottelu ja henkilökunnan vähentäminen tarkoittaa, että kaikkia nykyisiä tehtäviä ei
voida toteuttaa. Vapauttamalla henkilökunta luottamustoimista voidaan raivata tilaa
järjestökäynneille, juttutuokioille ja omalle tutkimukselle. Holistisempi työnkuvien
määrittely tarkoittaisi myös, että HYY:ssä olisi parannuttava tavassa jakaa asioita ja
osaamista kollegoiden ja luottamushenkilöiden kanssa. Henkilöstön ammattitaidossa
korostuu ehdotetussa mallissa kyky tuoda ihmisiä yhteen ja siten saada asioista isompia.
HYY:n siirtyminen tähän suuntaan olisi rohkea teko. Se edellyttää pitkänäköisyyttä
hallitukselta, esimiehiltä että työntekijöiltä. Siirtymällä orgaanisempaan työnjakoon HYY
todella toimisi uudenlaisen työn tekemisen laboratoriona. Tämä tarkoittaisi myös sitä, että
HYY:n esimiestasolla osataan auttaa ihmisiä uusien tehtävien jakamisessa ja oman itsen
kehittämisessä. Siksi on äärimmäisen olennaista, että HYY parantaa henkilöstön
johtamisen osaamistaan.
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Taulukko 2. Ehdotettava henkilöstön koko ja rakenne.
Työnkuva
Työn luonne
Henkilötyövuosien
määrä
Pääsihteeri
Hallituksen työn tukeminen.
1
Henkilöstön työn tukeminen.
Henkilöstön ja luottamushenkilöiden koulutus.
HYY:n strateginen ja sisällöllinen kehitys.
Koko henkilökunnan esimies.
Talousjohtaja
Talouden suunnittelu ja hallinto.
1
Henkilöstöhallinto.
Omistajapolitiikan tukeminen.
Hankinnat ja ostot.
Tuottaja
HYY:n ja järjestöjen tapahtumat ja kampanjat.
2,5
Vaalit
Järjestöjen ja jäsenten toiminnan tukeminen.
HYY:n tilojen monipuolinen käyttö.
Opiskelijoiden aktiviteettien kytkeminen muuhun
yhteiskuntaan ja edunvalvontaan.
Neuvonta- ja palvelutehtävät.
Sisäinen viestintä.
Asiantuntija
Tutkimustyö.
3
Sidosryhmätyö.
Hallituksen poliittisen valmistelun tukeminen.
Opiskelijaedustajien tukeminen.
Neuvonta- ja palvelutehtävät.
Tiedottaja
Viestinnän suunnittelu.
1,5
Opiskelijoiden toiminnan nostaminen esille muussa mediassa.
HYY:n kannanotot.
Järjestöjen ja jäsenten viestinnän konsultointi ja tukeminen.
HYY:n julkaisut.
Palvelutehtävät
Toimistopalvelut
3
Asiakirjahallinto
Jäsenpalvelut
Järjestöpalvelut
Lastenhoitaja
Lapsiparkki
2
Arkistonhoitaja
HYY:n arkisto
1
YHTEENSÄ
15
Kehitysyhteistyökoordinaattori
hankkeiden koon
mukaan
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Johtaminen
HYY:n henkilöstön esimies on ylioppilaskunnan pääsihteeri. Kolmen vuoden kaudelle
valittava henkilö on usein ensimmäisessä merkittävässä työpaikassaan. Pääsihteerin
tehtävään kuuluvat samanaikaisesti sisällöllinen toiminnan tukeminen, ylioppilaskunnan
päätöksenteon tukeminen, talouden valmistelu että henkilöstön johtaminen.
Muutama vuosi sitten pääsihteerin rinnalle perustettiin hallintopäällikön tehtävä.
Muutoksessa hallintopäälliköstä tuli toimistohenkilökunnan ja lapsiparkin työntekijöiden
esimies ja tämä otti hoidettavakseen merkittävän määrän hallinnollisia tehtäviä. Näin
pääsihteerin työaikaa pystyttiin vapauttamaan sisältötyöhön.
Pääsihteerin rinnalla ylioppilaskunnan virkamiesjohtoon kuuluu talousjohtaja.
Talousjohtaja vastaa ylioppilaskunnan talouden seurannasta ja valmistelusta. Nykyisin
talousjohtajan ja HYY Yhtymän toimitusjohtajan tehtävät on yhdistetty yhdelle ihmiselle.
Mallia on perusteltu tiedonkulun helpottamisella. Virallisen tiedon mukaan talousjohtajalle
ei makseta toimestaan palkkiota. Tosiasiassa HYY:n talousarviossa on varattu 36 600
euroa taloushallinnon ohjaukseen, joka pääasiassa menee HYY Yhtymän toimitusjohtajan
ja yhtymän taloudesta vastaavan johtajan palkkioihin.
Vaikka virallisesti HYY Yhtymän toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat yhden ihmisen
vastuulla, todellisuudessa HYY Yhtymän kokoisen monialakonsernin johtaminen on
kokopäivätyö. Esimiestyössä ja talouden ohjauksessa usein kokemattoman pääsihteerin
tukeminen jää toissijaiseksi. Usein talousjohtajalle kuuluvia tehtäviä päätyvät hoitamaan
myös yhtymän HR-päällikkö sekä yhtymän taloudesta vastaava johtaja.
Samalla HYY:n toimintatalous ostaa yhä enemmän palveluita yhtymään kuuluvilta
yhtiöiltä. Sopimussuhteen kannalta olisi selkeämpää, että HYY Yhtymän toimitusjohtajan
ja talousjohtajan tehtävät erotettaisiin. Ylioppilaskunnan edun mukaista olisi vahvistaa
omaa henkilöstön ja talouden johtamistaan yhdistämällä nykyisen hallintopäällikön
tehtävä talousjohtajan tehtävään. Toimintatalous tarvitsee asiantuntijan, joka pystyy
hakemaan yhtymän kanssa toimintatalouden näkökulmasta parhaita ratkaisuja.
Talousjohtajan on kyettävä ostamaan ja neuvottelemaan sekä ymmärrettävä sisäistä ja
ulkoista laskentaa ja henkilöstöjohtamista. Samalla voitaisiin vahvistaa myös muuta
hankinta- ja osto-osaamista. Talous- ja hallintojohtaja voisi olla henkilö, jolla on jo
johtamisen kokemusta, mutta jolle HYY:n hallinnon johtaminen on kova paikka. Rinnalla
olisi pääsihteeri, joka olisi ikään kuin ideologisen puolen päällikkö.
Talousjohtajan tehtävän täysipäiväistäminen parantaisi myös ylioppilaskunnan
henkilöstöjohtamista ja siten vastaisi edellä kuvattuihin haasteisiin. HYY:n kaltaisessa
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organisaatiossa on olennaista löytää työkulttuuri, joka turvaa riittävän vapauden kokeiluun
ja ääneenajatteluun luottamushenkilöille, tekee ylioppilaskunnan toimistosta matalan
kynnyksen paikan ja kannustaa henkilöstöä hakemaan syötteitä eri puolilta opiskelijan
elämää. HYY:ssä töissä olevien on ymmärrettävä, että on organisaation elinehto, että
luottamushenkilöt viihtyvät tekemisensä parissa.
Omistajaohjaus
Jos ylioppilaskunnassa eriytetään HYY Yhtymän toimitusjohtajan ja talousjohtajan
tehtävät, on tärkeää samalla miettiä, millaisia muutoksia koko omistajapolitiikan
rakenteessa tarvitaan. Nykyisessä tilanteessa on riskinä, että hankalien johtamiseen
liittyvien kysymysten hoitaminen kariutuu yhtymän hallituksen puheenjohtajan
kokemattomuuteen. Tästä on myös ollut kokemuksia viime vuosina. Uudistukset myös
jäävät helposti kesken, kun hallituksen puheenjohtaja vuosittain vaihtuu.
Omistajan vastuullisen päätöksenteon kannalta olisi viisasta, että HYY Yhtymän hallitusta
johtaisi jatkossa HYY:n puheenjohtajan kaltainen kokeneempi toimija, jonka lisäksi
hallituksessa olisi yhä opiskelijaenemmistö. Puheenjohtaja toimisi ikään kuin puskurina
omistajan ja yhtymäjohdon välillä. Puheenjohtaja nauttisi omistajan luottamusta ja
voitaisiin siten erottaa, jos omistaja katsoo, ettei ko. henkilö edusta omistajan tahtoa.
Hallituksen puheenjohtaja olisi siis ikään kuin asiantuntijajäsen, mutta asiantuntemus olisi
omistajan toiminnan ja tavoitteiden alueelta.
Muutoksen myötä voitaisiin myös vahvistaa HYY:n hallituksen puheenjohtajan roolia
omistajahallinnossa. Ylioppilaskunnan hallituksen puheenjohtaja voisi nousta valintansa
jälkeen HYY Yhtymän hallitukseen ja lähtökohtaisesti jatkaa yhtymän hallituksen jäsenenä
myös puheenjohtajuutensa jälkeen ainakin vuoden. Näin linja ylioppilaskunnan hallituksen
ja HYY Yhtymän hallituksen välillä tiivistyisi ja hallituksen puheenjohtajana toiminut henkilö
voisi käyttää kautensa aikana hankkimaansa kokemusta ja näkemystä myös jatkossa
ylioppilaskunnan hyväksi.
Samalla HYY Yhtymän ja ylioppilaskunnan toimintatalouden välistä läpinäkyvyyttä tulisi
lisätä. Esimerkkinä voidaan mainita ennusteet yhtymän talouden kehityksestä. Nyt HYY:n
toimintatalouden puolella esitellään eri lukuja kuin HYY Yhtymän johdossa. Näin
omistajalle esitellään synkempiä ennusteita kuin mitä käytetään toiminnan ohjauksen ja
suunnittelun välineinä HYY Yhtymässä. Tällaisista peitellyistä suojamekanismeista tulee
luopua hallinnon läpinäkyvyyden ja rehellisyyden nimissä.
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Laajempana kysymyksenä HYY:n tulee muistaa, että monille sen jäsenille yhtymän
tuottamat palvelut (esim. Unicafe) ovat suorin kontakti ylioppilaskuntaan. Aivan samalla
tavalla kuin järjestö- ja jäsenpalveluissa, HYY:n tulee seuraavan omistajastrategian
yhteydessä miettiä, millä tavalla yhtymän palvelut voisivat yhä vahvemmin toimia myös
yhdyssiteen rakentamisen ja opiskelijoiden pyrkimysten tunnistamisen paikkana.
Toimenpide-ehdotukset
• Pääsihteeri on koko henkilöstön esimies. Pääsihteerin vastuulla on toiminnan
sisällöllinen johtaminen, strateginen suunnittelu sekä hallituksen ja muiden
ylioppilaskunnan päätöksentekoelimien työn tukeminen. Pääsihteerin valitsee
ylioppilaskunnan edustajisto.
• Muun henkilöstön toimenkuvat määritellään uudelleen. Toimenkuvat jakautuvat
asiantuntijoihin (3 henkilötyövuotta), tuottajiin (2,5 henkilötyövuotta) ja
asiakaspalvelijoihin (3 henkilötyövuotta). Sihteeristössä luovutaan tiukoista
vastuualueista. Helsingin yliopiston neljä kampusta jaetaan vastuualueina tutkijoiden
kesken. Asiakirjahallinto kuuluu yhden asiakaspalvelijan toimenkuvaan.
• Henkilöstön edustusta yliopiston ja muiden sidosryhmien toimikunnissa vähennetään.
Luottamustehtävät hoidetaan pääasiasa vapaaehtoisten voimin.
• HYY:n viestintää vahvistetaan siten, että yksi tuottajista työskentelee puolet työajastaan
viestinnässä HYY:n tiedottajan kanssa.
• Arkistonhoitajan, lastenhoitajien ja historiankirjoittajan tehtävät säilyvät ennallaan.
• HYY Yhtymän hallituksen puheenjohtajaksi valitaan ylioppilaskunnan hallituksen
ulkopuolinen toimija. Hallituksessa säilytetään opiskelijaenemmistö.
• HYY:n toimintatalouden ja HYY-Yhtymän toiminnan suunnittelussa käytetään yhteneviä
lukuja voitonjakoennusteista ja käyttörahaston kehityksestä.
• Seuraavan omistajastrategian yhteydessä vahvistetaan yhtymän tuottamien
opiskelijapalveluiden roolia HYY:n tiedonhankinnassa.
• HYY:n hallituksen puheenjohtaja valitaan kautensa alussa HYY-Yhtymän hallituksen
jäseneksi. Lähtökohtana on, että henkilö jatkaisi yhtymän hallituksessa seuraavan
vuoden puheenjohtajuuden päätyttyä.
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Palvelut
Järjestöjen toiminnan tukeminen
HYY:n on löydettävä tapa nähdä järjestö- ja jäsentoiminta sekä siihen liittyvät palvelut
tapana saada tietoa ja ihmisiä mukaan. Järjestötoiminta tulisi yhä laajemmin nähdä myös
tiedonhankintakanavana eikä ainoastaan mukavana harrastustoimintana. HYY lunastaa
uskottavuuttaan ja nostaa esiin tarinoita parhaiten, jos se tuntee järjestöt ja niissä toimivat
ihmiset. Juuri opiskelijoiden keskinäinen toiminta järjestöissä tai vapaamuotoisissa
koalitioissa on sitä toimintaa, joka HYY:n tulisi tuntea ja jota sen tulisi tukea. Nyt kytkös on
pitkälti järjestösihteerin ja palvelutoimiston vastuulla. HYY:ssä on ymmärrettävä, että
järjestöjen toiminta on osa sen toiminta eikä uhka HYY:lle.
Järjestöjen tukeminen on HYY:n budjetin selkeästi suurin osuus. Se on myös yksi
merkittävimpiä hyödyntämättömiä mahdollisuuksia. Tuen suuruutta perustellaan sillä, että
järjestötoiminta toteuttaa yliopistolakiin kirjattua tehtävää yhdyssiteenä toimimisesta sekä
opiskelijoiden pyrkimysten edistämisestä. Tämä on aivan totta, mutta HYY voisi hoitaa
tehtävän paljon nykyistä paremmin. Tuntemalla järjestöjä ja niiden toimijoita sekä
viettämällä enemmän aikaa eri jäsenistöryhmien kanssa, HYY pystyisi myös tunnistamaan
ongelmatilanteita ja aukkoja. Ulkomaisten opiskelijoiden Tsemppi ry:n perustaminen on
mainio, mutta aivan liian harvinainen esimerkki tavasta, jolla HYY ja joukko jäseniä voivat
ratkaista asioita yhdessä. Olisikin viisasta, että edustajisto kävisi vuosittain laajemman
periaatteellisen keskustelun HYY:n järjestökentän ja jäsenistön muun toiminnan tilasta ja
hakisi uusia kunnianhimon tasoja.
Merkittävin järjestötoiminnan muoto on tilojen tarjoaminen. Keskustoimisto
mukaanluettuna HYY käyttää 44 % vuosittaisista menoistaan tiloihin. HYY:n oltava
parempi talonmies ja myös muistutettava järjestöjä siitä, kuka tilat omistaa. On osattava
tuottaa ja tukea. On osattava paremmin tuoda yhteen tietynlainen toiminta ja oikeat tilat.
HYY:llä on tämä kaikki. HYY:ssä kasvatettava hankintaosaamista, jotta voidaan auttaa
järjestöjä ja tuottaa tila- ja järjestöpalvelut edullisemmin.
Asetettuja säästötavoitteita ei saavuteta ilman tilojen vähentämistä. HYY:lle olisi viisainta
tehdä asiassa selkeitä ja pitkäkestoisia ratkaisuja. Viisain toimintatapa olisi luopua Uuden
ylioppilastalon B-rapusta ja siirtää siellä olevia toimintatiloja joko A-rappuun tai
Domukselle. Näin A-rapusta tulisi todellinen opiskelijatoiminnan tila keskellä Helsinkiä.
Muuttamalla keskustoimisto järjestötiloiksi HYY voisi tarjota osalle muuttajista uusia tiloja.
Kokonaisuudessaan HYY:n olisi viisasta juuri joustavuuden nimissä lisätä yhteiskäytössä
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olevien tilojen määrää tietyille järjestöille määriteltyjen tilojen kustannuksella. HYY:n tulisi
kokonaisuudessaan säästää tiloista ja palveluista 150 000 euroa.
Kuvio 3. HYY:n tilamenot vuonna 2010
Keskustoimisto, arkisto ja historiikki
Korporaatiot ja YT
9 %
Tietyn järjestön tilat
Kunnostukset
Yleiset järjestötilat
8 % 14 %
29 %
40 %
Opiskelijoiden toiminnalla on suunnaton määrä erilaisia muotoja. Juuri heterogeenisyyden
vuoksi olisi viisasta hakea malleja, joissa järjestön tuki voisi painottua joko tiloihin tai
toimintaan. Moni järjestö voisi myös kannattaa mallia, jossa he saisivat tukea tiloihin, mutta
voisivat vuokrata tilat myös muualtakin kuin ylioppilaskunnalta. HYY:n kannalta olisi
viisasta luopua järjestölehtituen kaltaisista erilliskassoista.
Samalla olisi olennaista löytää tapoja tukea myös muunlaista kokoontumista. Nyt HYY ei
tule monille mieleen, kun he miettivät kokoontumispaikkoja. HYY:n tulisi tarjota yhä
laajemmin tiloja myös järjestöjen toiminnan lisäksi myös yksittäisten opiskelijajoukkojen
kokoontumisille ja tilaisuuksille.
Vanhan ylioppilastalon tilanne kertoo nykyisen toiminnan ongelmista paljon. HYY:n ja
Unicafen on löydettävä tapa, jolla talo säilyy opiskelijoiden ajattelun ja toiminnan tilana.
Tämä tarkoittaa sekä kuppilan kehittämistä että juhla- ja tapahtumatoimintaa. HYY:n on
rohkeasti ajettava omistajapolitiikassa linjaa, että talo säilyy myös nykyopiskelijoiden
käytössä. Tämä kasvattaa myös rakennusten kiinnostavuutta muille.
Vanhalla tulisi löytää tapa madaltaa kynnystä esimerkiksi muutaman eri luokan
hinnoittelulla. Monissa kulttuurirakennuksissa Suomessa ja ulkomailla harrastetaan
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muutaman hintaluokan politiikkaa, jolla tunnustetaan erilaisten toimijoiden erilainen
maksukyky. Vanhalla maksuluokat voisivat olla esim:
1) Omistajahinta: Edullisin hinta HYY:lle ja sen alaisille järjestöille.
2) Kulttuuri- ja järjestöhinta: Toiseksi edullisin hinta voittoatavoittelemattomille kulttuuri- ja
järjestötapahtumille.
3) Kaupallinen hinta: Korkein hinta kaupallisille tilaisuuksille.
Musiikkikorporaatiot ja Ylioppilasteatteri
HYY tukee vuosittain Ylioppilasteatterin ja musiikkikorporaatioiden toimintaa 130 100
eurolla. Niiden suurta tukea perustellaan historiallisilla syillä, erityisesti niiden roolilla
Vanhan ylioppilastalon rakentamisessa.
Toiminnan etäisyys ylioppilaskuntaan on kasvanut viime vuosien aikana. Samalla ko.
organisaatiot ovat merkittäviä suomalaisia kulttuuri-instituutioita. HYY:n tulee jatkossakin
tukea niiden toimintaa.
Koska myös muut joutuvat leikkaamaan toimintaansa, HYY:n on löydettävä UniCafen,
musiikkikorporaatioiden ja Ylioppilasteatterin kanssa tapa alentaa niiden toiminnan tukea
ja ylioppilaskunnalle syntyviä menoja vuositasolla 20 000 eurolla. Leikkaus voi tapahtua
pienentämällä vuosiavustusta, siirtämällä osa harjoituksista tai toimistotiloista pois
Vanhalta, lisäämällä YT:n studion yhteiskäyttöä tai luomalla tilojen käyttöön
vastikkeellisuutta esim. nimellisten vuokrien muodossa.
Kuvio 4. HYY:n tuki musiikkikorporaatioille ja Ylioppilasteatterille (EUR)
Korporaatioiden toimitilakulut
Ylioppilasteatterin tilat
YT:n ja korporaatioiden toimintatuki
Musiikkikorporaatioiden tilat
25800
33000
8100
63200
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Lapsiparkki
Samat ongelmat löytyvät myös muista HYY:n palveluista kuin järjestöjen tukemisesta.
Esimerkiksi lapsiparkki on arvokasta toimintaa, mutta HYY ei ole oppinut käyttämään sitä
tehokkaammin tiedonhankintakanavana. Kannattaisiko toimintasihteerien ja hallituksen
jäsenten avustaa ajoittain lapsiparkissa nähdäkseen, mistä on kysymys ja jutellakseen
vanhempien kanssa? HYY:n kannalta olisi myös viisasta tavata ajoittain vanhempia, jotka
käyttävät palvelua runsaasti.
HYY:n on myös tunnustettava, että lapsiparkki palvelee lähinnä keskustakampuksen
opiskelijoita. Jotta HYY voi palvella kaikkia perheellisiä opiskelijoita paremmin, HYY:n tulisi
hakea keinoja turvata lastenhoitopalvelut kaikille kampuksille. Lapsiparkin toiminta on hyvä
osoitus siitä, että palvelu auttaa perheellisiä opiskelijoita. Kokemuksia kannattaisi käyttää
todistusaineistona neuvotteluissa kaupungin, yliopiston tai muiden kumppanien kanssa.
Koska HYY:llä tuskin on mahdollisuuksia tukea ammattimaista lastenhoitoa kaikille
kampuksille, ylioppilaskunnan tulisi selvittää esim. Mannerheimin lastensuojeluliiton
kanssa mahdollisuuksia palveluiden vertaistuotantoon. Toinen vaihtoehto olisi palveluiden
tuottaminen yhdessä muiden kanssa tai toiminnan yhtiöittäminen yhteiskunnalliseksi
yritykseksi, jossa HYY olisi yksi omistaja.
Palvelun rooli on selvitettävä seuraavan kahden vuoden aikana. Tavoitteeksi on
asetettava, että palvelu pystytään turvaamaan ja samalla pystytään vähentämään HYY:lle
toiminnasta syntyviä kuluja 25 000 euron vuositasolle.
Muut palvelut
HYY:ssä helposti päädytään väheksymään asioita kuten opiskelija-alennuksia tai
tempauksia. Tässä olisi HYY:n hallitukselle peiliin katsomisen paikka. Hallituksen pitäisi
joka vuosi miettiä uudelleen, mitä hyvää he voisivat tehdä jäsenistön hyväksi. Pienillä arjen
asioilla on merkitystä. Asunnonvälityksellä, vippilainarahastolla tai opiskelija-alennuksella
on suunnaton merkitys jäsenille.
Hallituksen on uskallettava kääriä hihansa, tehdä asioita talkoilla, pyytää edustajistoa
mukaan sekä haastaa järjestökenttä ja jäsenet mukaan miettimään. HYY:n tulee joka vuosi
lunastaa paikkansa ja oikeutuksensa. Sihteeristön tuottajien on yhdessä hallituksen
kanssa tempauksia, joilla HYY antaa lisää jäsenilleen että hyyläiset antavat muille. Hyvän
tekeminen itselle ja muille eivät ole ristiriidassa.
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Ei ole sattumaa, että ammattikorkeakoulujen opiskelijakunnat tekevät paljon töitä
saadakseen opiskelijoilleen alennusta. HYY:n kannattaa käyttää hyödykseen se asia, että
Helsinki haluaa profiloitua yliopistokaupunkina. Nyt HYY:ssä liian helposti päädytään
ulkoistamaan kaikki jäsenedut HYY Yhtymän hoidettavaksi.
Ylioppilaslehti
Ylioppilaslehti on sisällöltään voimakas ja ainutlaatuinen julkaisu, joka tavoittaa jokaisen
HYY:n jäsenen. Gaudeamuksen ja musiikkikorporaatioiden rinnalla Ylioppilaslehti on
HYY:n merkittävimpiä kontribuutioita suomalaiseen kulttuurielämään.
Ylioppilaslehti voisi kuitenkin olla paljon parempi. Sen kaksiviikkoinen tahti venyttää pienen
toimituksen äärimmilleen. On jo vakiintunut käytäntö, että Ylioppilaslehden tekeminen
tarkoittaa viikonloppujen ja iltojen uhraamista työlle. Harventamalla lehden
ilmestymistahtia kuukausittaiseksi ja investoimalla uutismaiseen verkkojulkaisuun, nykyiset
toimitusresurssit pystyttäisiin suuntaamaan sekä ajan tasalla olemiseen että tutkivampaan
journalismiin. Pidempien ja syvempien artikkelien lisääminen sekä verkon nopeampi
julkaisutahti lisäisivät Ylioppilaslehden mahdollisuuksia olla rakentamassa kansallista
agendaa.
Myös Ylioppilaslehden formaatti kaipaa uudistamista. Sanomalehtimäisyys ei vetoa
mainostajiin. Perusnumeroiden ilmoitusmyynti jää vain muutamiin tuhansiin. Myös Oy
Ylioppilaslehden Kustannus Oy:n strategiaryhmä totesi muistiossaan, että siirtyminen
aikakauslehtimäisempään formaattiin kasvattaisi Ylioppilaslehden kiinnostavuutta
mainospaikkana ja siten kasvattaisi mainonnan osuutta tuloista.
Eräs markkinoinnin ammattilainen kuvasi Ylioppilaslehden ongelmaa sanomalla, että
opiskelijat muuttuvat kiinnostaviksi vasta silloin, kun he tekevät jotain. Siis yliopistoopiskelijat eivät ole kiinnostavia, mutta homo-, burleski- tai kristilliset opiskelijat ovat.
Pidemmän aikavälin tavoitteena HYY:n olisi viisainta ottaa vahvan aloitteellinen rooli
Ylioppilaslehden laajentamisessa kansalliseksi julkaisuksi. Yli 130 000 lukijan
kuukausittainen julkaisu olisi kiinnostava myös mainostajille. Yhdistymällä muiden
Ylioppilaslehtien kanssa, Ylioppilaslehdestä tulisi merkittävä suomalainen
mielipidevaikuttaja.
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Toimenpide-ehdotukset
• Järjestöasiat eivät enää kuulu vain yhden hallituksen jäsenen vastuulle, vaan jokaisella
hallituksen jäsenellä on vastuullaan joukko HYYn tukemia järjestöjä. Toiminnassa
korostetaan yhä vahvemmin järjestöjen ja HYYn palvelujen roolia tiedontuottajina.
• HYY:n hallitus antaa vuosittain edustajistolle katsauksen järjestökentän kehityksestä.
HYY:n hallitus ottaa aktiivisemman otteen uusien toimintamuotojen synnyttämisessä ja
tukemisessa. (perheellisten opiskelijoiden lapsiparkki, ulkomaisten opiskelijoiden
Tsemppi).
• HYY:n Leppäsuolle muuttavalle keskustoimistolle luodaan tiloja, jotka kannustavat
yhdessä tekemiseen, kehittelemiseen ja juttelemiseen. Tiloja tarjotaan myös
valiokuntatoimijoiden ja edustajiston jäsenten käyttöön. Tilan aktivoimiseksi HYY
järjestää kerran kuukaudessa inspiroivan luennon tai muun kokoontumisen, joka on koko
jäsenistölle avoin.
• Uuden ylioppilastalon B-rappu ulosvuokrataan. Yhteiskäytössä olevien tilojen määrää
lisätään seuraavassa tilanjaossa tietyille järjestöille allokoitujen tilojen kustannuksella.
HYY selvittää myös kokoustilojen yhteiskäyttöä HYY-Yhtymän kanssa. Myös
Ylioppilasteatterin kanssa selvitetään mahdollisuuksia studion yhteiskäyttöön HYY:n ja
sen järjestöjen tilaisuuksiin.
• Musiikkikorporaatioiden ja Ylioppilasteatterin kanssa haetaan yhdessä ratkaisu, jolla
HYY voi säästää vuositasolla 20 000 euroa niiden tuesta.
• HYY ja Unicafe hakevat yhdessä ratkaisun, jolla Vanhaa ylioppilastaloa voidaan yhä
käyttää opiskelijatapahtumiin.
• Lapsiparkille tehdään strateginen suunnitelma kahden vuoden tähtäimellä. Tavoitteeksi
asetetaan HYY:lle syntyvien kulujen vähentäminen ja perheellisten opiskelijoiden
palveleminen.
• Ylioppilaslehti muutetaan kuukausittain ilmestyväksi julkaisuksi, jota tuetaan verkossa
uutispalvelulla. Lehteä kehitetään aikakauslehtimäisempään suuntaan. Toimituksen koko
säilytetään entisellään. HYY selvittää Ylioppilaslehden muuttamista kansalliseksi tai
pääkaupunkiseudun yliopisto-opiskelijoiden yhteiseksi lehdeksi.
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Edunvalvonta
HYY on historiallisesti merkittävä yhteiskunnallinen keskustelija. Sen painoarvo on
kuitenkin laskenut, koska kilpailu julkisuudesta on yhä raadollisempaa. Voi myös
kyseenalaistaa, kuinka paljon pelkkä maininta todella on edunvalvontaa. Jos lopullisena
tavoitteena on saada muutettua ihmisten mielipiteitä ja sitä kautta yhteiskuntaa,
interventiot ja suuren joukon puheenaiheet ovat tehokkaampia kuin pieni maininta
Helsingin Sanomien kotimaan sivujen kulmassa.
Nykyaikainen edunvalvonta ja viestintä lähtee liikkeelle osallisuudesta ja kokeilemisesta.
Olemme siirtymässä huomiotaloudesta tarinatalouteen. Tarinataloudessa pärjäävät ne,
joilla on kiinnostavimmat pääosanesittäjät ja koskettavimmat tarinat. Juuri tämän vuoksi
esim. aktivistiryhmä Opiskelijatoiminta vetoaa toimintakulttuuriltaan toimittajiin.
Toiminnalliset kokemukset jyräävät HYY:n kaltaisen jähmeän organisaation kannanotot.
HYY:nkin kannalta olisi viisasta tehdä edunvalvontatyötä, jossa jäsenistö saadaan
puhumaan asioista omalla kielellään. HYY:n roolina voisi yhä useammin olla tuottaa
sellaisia sisältöjä, joihin opiskelijat voivat tarttua ja joita he haluavat levittää. Tämä voi
tarkoittaa napakoita tiivistelmiä kansanedustajien äänestyskäyttäytymisestä, ironisia
videoita tai rohkeita kokeiluja. Organisaation kannanottoa tehokkaampi olisi usein
esimerkiksi opiskelijaperheestä suositussa naistenlehdessä. HYY:n kannattaisikin nostaa
enemmän viestinnässään ja edunvalvonnassaan niitä opiskelijatarinoita, jotka saavat
uusia ihmisiä mukaan. HYY:ssä toimivien ihmisten pitäisi jatkuvasti kartoittaa opiskelijoita,
jotka tekevät asioita tai joiden tarinan tulee päästä kuulluksi. Tämä tarkoittaa enemmän
aikaa kahviloissa, UniCafessa, opiskelijabileissä ja luennoilla.
HYY:n keskustoimistolle edunvalvonnan muutos tuo suuren haasteen. Ollakseen
uskottava ja kiinnostava toimija, HYY:n on lunastettava jatkuvasti jäsentensä
uskottavuutta. Sen on annettava tarpeeksi tilaa toimia sekä tarpeeksi huomiota
opiskelijoiden omalle toiminnalle. Tämä tarkoittaa hyväksyntää sille, että ajoittain
viestinnässä tapahtuu virheitä, väärintulkintoja ja asioiden liioittelua.
Tämä ei tarkoita asiantuntijuuden vähentämistä, vaan muuttamista. Toki HYY:n on myös
jatkossa vastattava Helsingin yliopiston pyytämiin kyselyihin. HYY:n kannalta olisi kuitenkin
viisasta olla tukemassa suuntaa, jossa kova edunvalvontatyö ja kansalliseen
koulutuspolitiikkaan reagoiminen olisi selvästi Suomen ylioppilaskuntien liiton vastuulla.
Tämä antaisi HYY:lle vahvemmin mahdollisuuden olla rohkea ja inhimillinen keskustelija.
Nyt HYY usein tekee päällekkäistä työtä SYL:n kanssa, koska HYY:ssä ei olla tyytyväisiä
SYL:n politiikkaan ja viestintään. Samaan aikaan HYY käyttää noin 150 000 euroa SYL:n
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tukemiseen. Tämä on vastuutonta rahankäyttöä. Jos Suomen suurin ylioppilaskunta ei ole
tyytyväinen kansallisen edunvalvonnan tilaan, sen tulee nostaa asia pöydälle ja vaatia
muutoksia.
HYY:n suurin voima on juuri siinä, että se voi toimia mitä erilaisimpien ihmisten
yhdyssiteenä. Kiinnostava toiminta on parasta edunvalvontaa. HYY:n on uskallettava
innostua monimuotoisuudestaan ja rakennettava sen varaan. Yli 30 000 älykkään ihmisen
yhteisössä on tyhmää hakea yhtä selkeää viestiä. HYY:n kannattaisikin olla rohkeiden jopa vaarallisten - ajatusten laboratorio, jota päättäjät ja jäsenet seuraisivat
pelonsekaisella kunnioituksella. Vahvistamalla älyllistä profiiliaan HYY myös muistuttaisi
julkisuudessa, mitä akateeminen ja vastuullinen kansalaisuus tarkoittaa. Intohimo saa
ajoittain jyrätä totuuden yli.
HYY:ssä on ymmärrettävä, että sen legitimiteetti tai painoarvo ei perustu Uuteen tai
Vanhaan ylioppilastaloon, vaan sen kulloisiinkin jäseniin. HYY:n on tehtävä enemmän ja
kovemmin töitä ymmärtääkseen keitä se edustaa.
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Toimenpide-ehdotukset
• Edunvalvonnassa siirrytään vahvempaan viestinnälliseen vaikuttamiseen. Tiedottaja on
yhä selvemmin osana edunvalvonnan suunnittelua. HYY:n tavoitteena on saada asioita
tekeviä opiskelijoita näkyviin eri medioissa.
• Järjestö- ja jäsenpalveluiden roolia tiedontunnistamiskanavina kasvatetaan. HYYn
viestintä ja vaikuttaminen nojaavat yhä vahvemmin siihen, että HYY näyttää, mitä
kaikkea upeaa ylioppilaat tekevät.
• HYY pienentää rooliaan keskustelussa kansallisen koulutuspolitiikan suunnasta.
Perinteinen kannanmuodostus ja lausuntojen antaminen hoidetaan joko kansallisena
kysymyksenä SYL:n kautta tai yhdessä pääkaupunkiseudun muiden ylioppilaskuntien
kanssa.
• HYY nostaa esille SYL:n hallinnon uudistamisen siten, että ylioppilaskuntien valtaa
kasvatetaan myös vuosittaisten liittokokousten välillä.
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Taulukko 3. Säästösuunnitelma
Toimenpide
Kuvaus
Säästötavoite vuositasolla vuoden
2012 loppuun mennessä
Tilajärjestelyt
Ulosvuokrataan Uuden ylioppilastalon
150 000
B-rappu. Tietyille järjestöille allokoituja
tiloja vähennetään. Yhteiskäyttöön
tarkoitettuja, varattavia tiloja lisätään.
Muutetaan HYYn keskustoimisto ja
Ylioppilaslehden toimitus Leppäsuolle.
Korporaatioiden tukeminen
Toiminnasta syntyviä menoja ja
20 000
toiminnan tukea alennetaan vuositasolla
20 000 eurolla. Ratkaisut haetaan
yhdessä korporaatioiden, YT:n ja
UniCafen kanssa.
Henkilöstö
Vähennetään kaksi henkilötyövuotta
100 000
sihteeristöstä. Säästöjä syntyy myös
työpisteiden vähentämisestä.
Ylioppilaslehti
Muutetaan Ylioppilaslehti kuukausittain
100 000
ilmestyväksi, aikakauslehtimäiseksi
julkaisuksi, jota tuetaan vahvemmalla
verkkouutisoinnilla.
HYY selvittää mahdollisuuksia ja
kiinnostusta valtakunnalliseen tai
pääkaupunkiseudun yhteiseen
Ylioppilaslehteen.
Hallintopalvelut
Talousjohtaja ottaa merkittävän vastuun 25 000
toimintatalouden henkilöstöhallinnosta
ja talouden ohjauksesta.
Ostopalveluita HYY Yhtymältä
vähennetään.
Järjestölehtituki
Luovutaan järjestölehtituesta.
25 000
Hallitus
Hallituksen koko on jatkossa 10 jäsentä. 30 000
Lapsiparkki
Luodaan lapsiparkille
25 000
kehittämissuunnitelma, jossa palvelu
yhtiöitetään tai yhdistetään muiden
yliopistojen kanssa.
Yleiset käyttömenot
HYY:ssä siirrytään täysin sähköisiin
30 000
asiakirjoihin.
Valiokuntien menoja leikataan
kolmasosalla.
Yhteensä
505 000
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Liite 1. Selvitystä varten kuullut ihmiset
Aniluoto Arto, ent. HYY:n pääsihteeri
Berglund Marjo, johtaja, Talous- ja IT-asiat
Herva Yrjö, Johtaja, HYY Kiinteistöt
Härö Heikki, HYY:n talousjohtaja ja HYY Yhtymän toimitusjohtaja
Jäppinen Maija, HYY:n puheenjohtaja
Korkeaoja Lauri, ent. HYY:n hallituksen puheenjohtaja ja Suomen ylioppilaskuntien liiton
pääsihteeri
Korolainen-Virkajärvi Katri, HYYn hallituksen puheenjohtaja
Käppi Riitta, tiedottaja ja henkilökunnan luottamusvaltuutettu
Nokso-Koivisto Olli, HYY:n hallituksen jäsen, HYY Yhtymän hallituksen puheenjohtaja
Nuortimo Jussi, HYY:n hallituksen varapuheenjohtaja
Styrman Katariina, HYY:n pääsihteeri
Vierikko Minna, ent. HYY:n pääsihteeri
Viitasalo Merja, HYY:n hallintopäällikkö
Lisäksi työpajoissa kerättiin näkemyksiä ja ajatuksia sekä HYYn hallitukselta että
sihteeristöltä.
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Liite 2. Nämä asiat olisi hyvä ottaa huomioon.
Hallituksen ja sihteeristön työpajojen lopuksi kirjoitetut kommentit siitä, mitä työssä
tulisi ottaa huomioon.
“Kyynisyys ja muutosvastarinta.”
“Miten ylioppilaskunta tavoittaa parhaiten jäsenistön?”
“Sihteeristön rooli.”
“Edunvalvontatyöhön, jota kulloinkin tehdään, vaikuttaa aina yhteiskunnan tila ja mitä
tapahtuu. Jäsenpalvelua on myös neuvonta (esim. opintotuki, toimeentulotuki, asuminen,
hätämajoitus jne.)”
“Ei muutosta muutoksen vuoksi. Sitä näkee ympärillään jatkuvasti. Myös muuttuvissa
työolosuhteissa. Silloin oman yhteisön merkitys on suuri.”
“Sihteeristön toimenkuvien ja toimintojen tehostaminen ja päällekkäisyyksien karsiminen jokaisen potentiaalin hyötykäyttö.”
“Milloin HYY on vaikuttavimmillaan ja millaisella organisaatiolla se mahdollistetaan?”
“Uusien ideoiden läpiviennin mahdollistaminen.”
“Kun yliopistolain tekstiä tavasi työpajan aikana moneenkin kertaan, huomasi, että kaikille
nykyisille (pää)toimintasektoreille löytyy laista hyvät perustelut: edunvalvontasektorit (kopo,
sopo, kv) ja jäsenpalvelut edistävät opiskelijoiden yhteiskunnallisia sekä opiskeluun ja
opiskelijan asemaan liittyviä pyrkimyksiä, kulttuuri henkisiä pyrkimyksiä ja ylioppilaskunnan
asemaa jäsenten yhdyssiteenä, ja pääosa kasvatustehtävästä toteutuu järjestöjen kautta. Eikä
käytännössä mikään tämä toimisi ilman tukisektoreita (ml. viestintä).”
“Nykyinen poliittinen ajattelu korostaa järjestöjen tärkeyttä ja on tietysti olemassa tämän
kiistäviä diskursseja. Järjestöpolitiikkaan kohdistuu paljon negatiivisia ennakkoluuloja ja
hostiliteettia.”
“Vaatimukset (odotukset?) ja resurssit eivät läheskään aina kohtaa. Kun tehdään tai kehitetään
uutta, niin usein myös kaikki “vanha” on tehtävä myös, jolloin työmäärä kasvaa, mutta
tuntimäärä ei.”
“Hallinnon opiskelijaedustajien valitseminen hallintolain mukaisesti vaatisi käytännössä
lisäresursseja joka toinen vuosi (esim. projektityöntekijän muodossa).”
“Miksi tiloja pidetään niin tärkeinä yo-kunnalle? Mitä niissä pitäisi tehdä?”
“HYY:ssä on tällä hetkellä suhteettoman suuri luottamus sille, että järjestöt hoitavat
kasvatuksen ja henkisten pyrkimysten kehittämiseen liittyvät tehtävät, tavallaan ulkoistettuna.
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Meillä on mielestäni liiaksikin toiveita sen suhteen, mitä järjestöjen pitää puolestamme thedä ja
kuinka niiden pitäisi toimia. Hyviksi kokemiemme periaatteiden jalkauttaminen tai yksittäisen
toimijan osallisuuden tunteminen suhteessa yo-kuntaan on kuitenkin käytännössä hankalaa.
Tai ei ainakaan ehkä toteudu kokonaisuudessaan sillä tasolla, mitä ohjelmateksteissä
oletetaan.”
“Perinteitä kunnioittaen, jäykkyyttä vähentäen HYY:n siirtyminen uuteen aikaan
virtaviivaistettuna ja olemassaolevaa osaamista hyödyntäen ja terävöittäen.”
“Ylioppilaskunnan tulee olla sellainen, että eri tasojen toimijat jaksavat olla mukana. Kun
resursseja leikataan, ei hommat saa kaatua yhden ihmisen niskaan. HYY:n täytyy myös olla
sellainen, että edaattorit ja valiokuntatoimijat ym. ehtivät omilta opinnoiltaan olla mukana.”
“Räjäyttää maiseman (toimintasihteerien tilat) ja palvelutoimiston välinen seinä.”
“Koska organisaatiomme työntekijät ovat osapuilleen vakituisissa työsuhteissa, olisi työnjaon
lähdettävä ihmisistä. Pahempaa kuin ylityöllistettynä oleminen on alityöllistäminen. Työntekijää
on pakko kuunnella ensin ja päätöksen tehdä vasta sitten.”
“Päätöksenteon, erityisesti poliittisen, hitaus, jäykkyys ja jopa ennalta-arvaamattomuus.
Vaikeuttaa suunnitelmallisuutta ja pitkäjänteistä kehittämistä.”
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