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תירגול עצמי  - 1דוח רווח והפסד מקוצר
רקע לתירגול עצמי:
בגליונות התירגול העצמי יופיעו תרגילים נוספים ,ופתרונות לדוגמא לחלק מהתרגילים.
אחת או יותר מהשאלות לתירגול עצמי תופיע במבחן בשינוי קטן.
.1
.2
.3
.4
.5
.6
מסגרות לאנשי המכירות :בחברה ללוחות חשמל היה לאנשי המכירות חופש מוחלט לתת
הנחות בין המחיר המומלץ (רווח של  )05%למחיר המינימום (רווח של  .)15%המנכ"ל
החדש החליט להקשות על ההנחות ,והוא הגדיר שלוש מדרגות של הנחה :מדרגה ראשונה
להחלטת איש המכירות ,מדרגה שניה דורשת אישור של סמנכ"ל השיווק המכירות,
ומדרגה שלישית דורשת אישור מנכ"ל .המנכ"ל מעריך שהשינוי יעלה את המחיר
הממוצע ב .10% -אנשי המכירות מתנגדים ,וטוענים שההנחה המוצעת תגרום לירידה
במכירות של  .05%שנים מאנשי המכירות טוענים שהירידה הצפויה תהיה  .00%הרווח
של החברה כיום הוא  ,0%והעלויות המשתנות האמיתיות הן  .05%האם היית ממליץ
למנכ"ל ליישם את התוכנית?
מיתוג כרשת זולה :רשת סופרמרקטים שוקלת למתג את עצמה כרשת every day low
 .priceהמהלך מצריך הורדת מחירים ממוצעת של  9%ותוספת הוצאות פרסום בשיעור
של  1%מהמכירות כיום .מתח הרווחים של הרשת לפני המבצע היה  ,02%והרווח הנקי –
 .0%הרשת שכרה חברה למחקר עסקי שמעריכה שהמהלך יעלה את המכירות ב.05% -
סמנכ"ל האסטרטגיה כתב למנכ"ל מכתב ובו הוא מערער על טענת חברת המחקר.
לדבריו ,המחקר שלהם הניח שהמתחרים לא יגיבו ,וזו הנחה לא סבירה .הוא מעריך
שהמתחרים ישלבו מיתוג של חלק מהסניפים כסניפים זולים ( ,)discountיחד עם פרסום
אינטנסיבי ומבצעי הנחות .להערכתו ,בהתחשב בתגובה הצפויה של המתחרים ,העליה
במכירות לא תעלה על  .50%בחן את שני התרחישים ,וקבע האם כדאי לרשת בכל אחד
מהם להיכנס למהלך של מיתוג כרשת זולה.
עלייה במחיר ללא שינוי בכמות :יין בוטיק נמכר בחנות היקב ב ₪ 90 -לבקבוק .הרווח
הנקי של החברה הוא  .6%יועץ שיווקי אמר למנכ"ל שהלקוחות לא יקנו פחות אם
המחיר יעלה ל ₪ 99.99 -לבקבוק ,ורק חציית קו ה ₪ 155 -תשפיע על החלטת הקניה.
אם היועץ צודק ,בכמה אחוזים יגדל הרווח הנקי של החברה עם העלאת המחיר?
כניעה לציבור :נניח שבעקבות המחאות נאצלה תנובה להוריד את מחירי המוצרים שלה
בשיעור ממוצע של  .15%נניח שהרווח הנקי של החברה היה קודם  ,10%ושלא היו
שינויים בכמויות .מה השינוי באחוזים ברווח הנקי של תנובה?
קוטר של חור :האגדה מספרת שאדם בא למנכ"ל חברה גדולה למשחות שינים והבטיח
לו להגדיל בשליש את מכירות המשחה אם יקבל מיליון  .$לאחר חתימת ההסכם ,אמר
האדם למנכ"ל :תגדיל בשליש את קוטר החור – הלקוחות לא ישימו לב .נניח שהאדם
צודק ,נניח שהוא היה מקבל מיליון  $בכל שנה ,ושמכירות חברת משחות השינים היו 155
מיליון  $לשנה .אם הרווח הנקי של החברה לפני השינוי היה  3%מהמכירות ,והעלות
המשתנה האמיתית היא  ,05%בכמה עלה הרווח של החברה עם הגדלת החור?
תרגיל מקורי :כתוב תרגיל מקורי על דו"ח רווח והפסד מקוצר ,פתור אותו ,והעלה אותו
למאגר הידע לטובת כל הקורס.
פתרון לדוגמא – מסגרות לאנשי מכירות:
עליית מחיר של 10%
המצב כיום עליית מחיר של 10%
וירידה של  05%במכירות וירידה של  00%במכירות
155
מכירות
100  1.15  0.75 ~ 86 100  1.15  0.8 = 92
10
הוצאות קבועות
15
15
05
הוצאות משתנות אמיתיות
80  0.75 = 60
80  0.8 = 64
0
רווח
11
13
גם בתרחיש הפסימי ,הרווח יותר ממוכפל.
לכן כדאי למנכ"ל ליישם את התוכנית.
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