







ABCdocz 



	Explore
	Log in
	Create new account























[image: alt]





















  Download


  Report

	No category












EPS predavanje -FKPV-2014.pdf









EKONOMIKA
POSLOVNEGA SISTEMA
Miran Lampret, univ.dipl.ekon.
Fakulteta za komercialne in poslovne vede Celje
DE Nova Gorica
LITERATURA
OBVEZNA:
• mag. Marko Podbreznik –
EKONOMIKA POSLOVNEGA SISTEMA, skripta,
FAKULTETA ZA KOMERCIALNE IN POSLOVNE VEDE
Celje, 2013
• Ostala literatura in viri navedeni v skripti EkonomiKA ps;
Potek predmeta in obveze študenta pri predmetu
• Predavanja
• Vaje
• Seminarska naloga ( seminarske oddate v elektronski obliki na mail:
[email protected] do petka 9.1.2015 do 18.00 ure !!!! )
• Zagovori seminarskih nalog in diskusija študentov
• Izpit pismen
Obveza vsakega študenta je:
• Priprava seminarske naloge in njena predstavitev pred drugimi
študenti ( pp predstavitve; predstavitev naj traja med 9 in 11
minutami – najbolje 10 minut.; odprite problem, ki ga obdelujete v
nalogi in drugim študentom poskušajte obrazložiti teoretično in
praktično vsebine naloge; nikar ne pozabite predstaviti metode oz.
postopka – pri tem lahko uporabite vsebino in slike iz skripte)
• Pismeni izpit
RAZPORED PREDSTAVITEV SEMINARSKIH NALOG
SOBOTA, 10.1.2015: ( seminarske v e-obliki pošljite na mail: [email protected] do
petka 9.1.2015 do 18.00 ure !!!! )
•Vesna
•Tadeja
•Sebastjan
•Matej L.
•Erik
•Anika
•Lea
•Tjaša
PONEDELJEK, 12.1.2015:( seminarske v e-obliki pošljite na mail: [email protected]
do nedelje 11.1.2015 do 18.00 ure !!!! )
•Denis
•Patricija
•Karmen
•Kristina
•Manuela
•Luka
•Matej B.
•Radenko K.
•Chris Ž.
•Koren
Na zagovor prinesite seminarske v pismeni obliki !!!!!
NAVODILO ZA IZDELAVO SEMINARSKE NALOGE PRI
PREDMETU
EKONOMIKA POSLOVNEGA SISTEMA
Naslovna stran naj bi imela približno takšen izgled:
FAKULTETA ZA KOMERCILNE IN POSLOVNE VEDE
CELJE
Seminarska naloga
Predmet: EKONOMIKA POSLOVNEGA SISTEMA
NASLOV NALOGE
Avtor: …………………………………..
Mentor: Miran Lampret,univ.dipl.ekon.
Kraj in datum: ………………………….
KAZALO (okvirno)
1.
2.
3.
4.
5.
Predstavitev ideje
Oris (morebitnih) teoretičnih predpostavk
Opis praktičnega dela
Zaključek
Literatura
Naloga naj obsega 10 – 15 strani in mora biti oddana:
1.
v elektronsko obliki na mail [email protected] dva dni pred
predstavitvijo in
2.
v pismeni obliki se prinese na predstavitev
Naloga je pogoj za pristop k izpitu.
Seznam naslovov seminarskih nalog po posameznih študentih:
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
Analiza proizvodnega procesa podjetja….. (VESNA)
Prvine poslovnega procesa v podjetju… (RADENKO)
Postopki v primeru insolventnosti ( primer MIP, Primorje,…) (KOREN)
Kdaj je primernejša pravno organizacijska oblika d.o.o. ali s.p. ( v smislu SWOT analize prednosti in
slabosti) (MANUELA)
Analiza Bilance stanja podjetja s temeljnimi kazalci….. (PATRICIJA)
Amortizacija in stroški uporabe osebnega avtomobila (lastni primer) (SEBASTJAN)
Analiza izkaza poslovnega uspeha v podjetju ( ŽGUR, TADEJA)
Analiza obračanja zalog v podjetju…. (MATEJ L☺)
Točka preloma za primer… (ERIK)
Analiza učinkov spremembe zakona o študentskem delu z vidika obremenitve delodajalca (ANIKA)
Kalkulacija cen z metodo različnih dodatkov (DENIS)
Spreminjanje vrednosti denarja v času ( diskontiranje oz. razobrestovanje) (LEA)
Primerjava dveh investicij po metodi Neto sedanje vrednosti (KRISTINA)
Praktični primeri slovenskih oligopolov in monopolov… (KARMEN)
Praktični primeri posebnih primerov oblikovanja prodajnih cen na slovenskem trgu ( Metoda
posnemanja smetane, najhitrejših povračil, imitiranja, prebijanja, lihih števil in reklamnih cen)(LUKA)
Vpliv elastičnosti povpraševanja na prihodke poslovnega sistema (MATEJ B)
Oblikovanje prodajnih cen v trgovini… (TJAŠA)
Naslovi še na razpolago:
•
Vpliv različnih metod amortiziranja na poslovni rezultat podjetja…
•
Primer skupnih fiksnih in variabilnih stroškov na primeru povprečnega podjetja….
•
Kalkulacija cene konkretnega proizvoda…
• .
UVOD V EKONOMIKO
POSLOVNEGA SISTEMA
Z ekonomiko se hote ali nehote
ukvarjamo vsi ljudje
• KAKO OPTIMALNO PORABITI MESEČNO PLAČO?
• KOLIKO ČASA PORABITI ZA DELO ALI ZA HOBI?
• KAJ SKUHATI ZA VEČERJO OB DELOVNIKU?
• ALI KUPITI VEČJE STANOVANJE IN PORABITI VES
DENAR ?
• KOLIKO SADIK POSADITI NA 100 M2 VRT?
• ALI SE SPLAČA REDITI V HLEVU PRAŠIČE?
• ALI KUPIM NOVO PEČ ZA CENTRALNO KURJAVO?
PRETEŽNO SO TO EKONOMSKI PROBLEMI
Ekonomika poslovnega sistema proučuje:
****** gospodarske pojave v posameznem podjetju (poslovnem
sistemu)
in
****** njegove stike z okoljem in z drugimi poslovnimi sistemi.
Namen tega proučevanja je odkriti tiste vzvode in orodja s
katerimi se da izboljšati uspešnost gospodarjenja.
Izvor besede ekonomija
• Iz grških besed OIKOS ( dom) in NOMUS
( pravilo)
• OECONOMUS ( latinski izraz za
upravitelja oz. gospodarja posestva;)
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Mikroekonomija - Makroekonomija
Mikroekonomija
PROUČUJE OBNAŠANJE:
• potrošnih celic ( potrošnik, gospodinjstva, podjetja, …
• proizvodnih celic ( podjetja, zavodi,
Makroekonomija
• proučuje gospodarstvo kot celoto
• proučuje agregate ( BDP, zaposlenost, raven cen, … )
Paul Samuelson ( ekonomist – nobelovec ): Ekonomija raziskuje, kako ljudje in
družba zaposlujejo redke resurse, ki imajo alternativno uporabo, s ciljem proizvajati
različne dobrine in jih razdeliti med sedanjo in bodočo potrošnjo, med posameznike in
družbene skupine.
Posledice subjektivnosti metod v ekonomiji
KRIZA NARODNEGA GOSPODARSTVA
liberalci
MONETARISTI
( Adam Smith, Simons, Fridman)
URAVNOTEŽEN
PRORAČUN
AKTIVNOSTI USMERJENE
V URAVNOTEŽENOST
PRORAČUNA
Pustiti trgu da deluje sam
KEYNESIANCI
( J.M. Keynes )
PRORAČUNSKI
PRIMANKLJAJ
POVEČANJE POTROŠNJE
DRŽAVE ( državne investicije,
javna dela, povečanje
izobraževanja, … )
Država naj se vmeša
13
ADAM SMITH
Naslovnica Bogastva
narodov, izšla leta
1776 v Londonu
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John Maynard Keynes
Born: 5 June 1883, Cambridge, England,
.
Died: 21 April 1946, (aged 62)
• economic crisis of the Great Depression
• 1936 :
The General Theory of Employment, Interest and Money
• "Keynesian Revolution" ……. New Keynesian economics
• Demand, and not supply, is the driving factor determining levels of
employment.
15
Paul Krugman, 1953
• je predavatelj z univerze Princeton, rojen v judovski družini v Albanyju v zvezni državi New York.
•Je zagotovo najpopularnejši ekonomist sodobnega sveta.
•Da so k temu več prispevale njegove neposredne, »levičarsko liberalne« kolumne, ki jih od leta 1999
piše za New York Times,
•Nobelova nagrada za ekonomijo leta 2008, ki jo je dobil za delo na področjih nove trgovinske teorije in
nove gospodarske geografije
•je neposreden in oster analitik, ki v svojih tedenskih kolumnah obračunava z ekonomsko politiko
ameriške in drugih svetovnih vlad.
•Bil je eden prvih velikih nasprotnikov Georgea W. Busha in njegove gospodarske politike, napovedal je,
da bodo posledice hude.
•Predvidel je pok nepremičninskega balona leta 2008, čeprav v milejši obliki, kot se je zgodil.
•Krugman je novokeynesovec
•ekonomist, ki ljubi medije in mediji ljubijo njega
•je eden največjih nasprotnikov ostrih varčevalnih ukrepov in meni, da nas lahko reši le spodbujanje
gospodarske rasti
http://www.nytimes.com/2014/12/08/opinion/paul-krugman-recovery-at-last.html?_r=1
16
NAJPOGOSTEJŠE METODE
RAZISKOVANJA V EKONOMIJI
• Metoda abstrakcije
• Metoda eksperimenta
( ali nadzorovanega eksperimenta)
• Empirično statistično ekonometrične metode
( Ekonometrija je presek ekonomije, statistike in matematike; pri tej metodi
se uporablja znanje vseh treh znanstvenih disciplin)
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Predmet ekonomike poslovnega sistema
je gospodarjenje.
Pravimo, da ekonomika poslovnega sistema proučuje zakonitosti
gospodarjenja v okviru gospodarskih družb (podjetij).
Gospodarjenje je zavestna človekova dejavnost, ki ima namen zmanjšati
omejenost dobrin s katerimi ljudje zadovoljujejo svoje potrebe.
Temeljni ekonomski problem je namreč na eni strani redkost dobrin
(omejenost virov), na drugi strani pa neomejenost potreb.
SREDSTVA
omejena
:
POTREBE
neomejene
EKONOMSKE DOBRINE so dobrine, pri katerih je
obseg povpraševanja pri ceni nič večji od njihove
razpoložljive ponudbe.
NEEKONOMSKE DOBRINE (zrak) = PROSTE
DOBRINE
LAHKO BI TOREJ REKLI:
OMEJENOST DOBRIN je “krivec” za nastanek
vede,ki ji pravimo gospodarjenje ali ekonomiziranj
PROIZVODNI VIRI so redki, zato se moramo
odločati kako jih uporabiti, da bomo zadovoljili čim
več človekovih potreb.
PROIZVODNA FUNKCIJA
z njo zmanjšujemo redkost dobrin
• Temeljna naloga poslovnega sistema
• Proizvodna funkcija vedno opisuje fizično (količinsko)
razmerje med vložki in proizvodi;
• Tehnologija je pomemben dejavnik, ki določa proizvodno
funkcijo;
• Tehnologija predstavlja meje proizvodnji za količine in
vrste proizvodov oz. storitev, ki jih z danim obsegom in
sestavo proizvodnih dejavnikov lahko proizvede
SHEMA PROIZVODNEGA PROCESA
.
PROIZVODNI DEJAVNIKI
ZEMLJA
INPUTI
IZDELKI IN
STORITVE
TRANSFORMACI
JSKI
PROCES
DELO
KAPITAL
OUTPU
TI
PRODUKCIJSK
A
FUNKCIJA
EKSTERNALIJE
(Proizvodnja je vsaka dejavnost, ki ustvarja vrednost)
Proizvodnjo lahko opredelimo kot proces, ki spreminja proizvodne
dejavnike (inpute) v proizvode (outpute).
Tri temeljna vprašanja proizvodnje
1. Kaj naj proizvajamo in koliko vsake
vrste dobrin naj proizvedemo?
2. Kako naj proizvajamo?
3. Za koga naj proizvajamo?
PRI TEM MORAMO UPOŠTEVATI NEKATERA
DEJSTVA
OMEJENA KOLIČINA
PRODUKCIJSKIH DEJAVNIKOV
OMEJENA KOLIČINA DOBRIN
POTREBE ( pa so neomejene)
NAČINI PRIKAZOVANJA PROIZVODNE
FUNKCIJE
Proizvodno funkcijo lahko prikažemo na tri načine:
• z matematično enačbo;
• z grafikonom;
• s tabelo.
Prikaz produkcijske funkcije z matematično enačbo
Vzemimo, da imamo opravka s tehnologijo, ki zaposluje dva
proizvodna dejavnika:
delo (L) in kapital (K).
(uporaba metode abstrakcije v ekonomiji – brez zemlje)
Največji možni ali maksimalni proizvod (Q) zapišemo kot funkcijo
teh dveh spremenljivk:
Q = f (K, L)
PRIKAZ PROIZVODNE FUNKCIJE Z
GRAFIKONOM
Q
KRIVULJA NAJVEČJEGA
Količina proizvodov
MOŽNEGA PROIZVODA
Q=f(K,L)
UČINKOVITA
KOMBINACIJA
K
kapital
NEPOPOLNO
UČINKOVITA
KOMBINACIJA
delo
delo
L
Prikaz proizvodne funkcije s tabelo
(po Samuelsonu)
K
6
346
490
600
692
775
846
5
316
448
548
632
705
775
4
282
400
490
564
632
692
3
245
346
423
490
548
600
2
200
282
346
400
448
490
1
141
200
245
282
316
346
0
1
2
3
4
5
6
L
•Tabela kaže maksimalne količine proizvoda, ki jih je možno
proizvajati z različnimi kombinacijami porabe kapitala in dela.
Npr. 400 enot proizvoda je možno narediti z :
**** 2 enotama dela in s 4 enotami kapitala ali pa s
**** 4 enotami dela in z 2 enotama kapitala.
Na osnovi PROIZVODNE FUNKCIJE lahko
izračunamo tri pomembne rezultate:
• CELOTNI PROIZVOD
• MEJNI PROIZVOD
• POVPREČNI PROIZVOD
Krivulja
CELOTNEGA PROIZVODA
prikazuje obseg celotnega proizvoda pri
različni količini spremenljivega proizvodnega
dejavnika.
Krivulja POVPREČNEGA PROIZVODA dela (APL)
prikazuje povprečne vrednosti proizvoda glede
na naložbe spremenljivega dejavnika (L).
Povprečni proizvod dela (TPL) izračunamo tako,
da celotni proizvod delimo s količino enot
dela TPL= Q / L
Krivulja
MEJNEGA PROIZVODA
prikazuje prirastke celotnega proizvoda zaradi
dodatne naložbe spremenljivega dejavnika.
Če z ΔL označimo spremembo porabe dela
in z ΔQ označimo ustrezno spremembo
celotnega proizvoda, mejni proizvod dela
označimo takole:
MPL = ΔQ/ΔL
120
112
100
C
B
80
60
krivulja celotnega
proizvoda
količina (Q)
količina (Q)
Krivulje celotnega proizvoda, mejnega
proizvoda in povprečnega proizvoda
35
M
20
40
10
20
5
0
0
2 3
krivulja mejnega proizvoda
25
15
A
1
B
30
4
5 6
7
8 9 10
celotni proizvod
delo (L)
mejni proizvod
krivulja povprečnega
proizvoda
D
1
2 3
4
5 6
7
8 9 10
povprečni proizvod
delo (L)
Zakon o padajočem ( pojemajočem ) donosu
(Malthus 1798)
Če dodajamo enake količine spremenljivega dejavnika
pri stalni količini vseh drugih proizvodnih dejavnikov,
začne mejni proizvod spremenljivega tvorca po določeni
točki padati.
To si lahko zelo nazorno zamislimo pri kmetijstvu, če
vzamemo, da je zemlja (njiva) nespremenljivi dejavnik,
vloženo delo (število delavcev) pa spremenljivi dejavnik.
Prikaz proizvodne funkcije s tabelo
(po Samuelsonu)
K
6
346
490
600
692
775
846
5
316
448
548
632
705
775
4
282
400
490
564
632
692
3
245
346
423
490
548
600
2
200
282
346
400
448
490
1
141
200
245
282
316
346
0
1
2
3
4
5
6
L
•Tabela kaže maksimalne količine proizvoda, ki jih je možno
proizvajati z različnimi kombinacijami porabe kapitala in dela.
Npr. 400 enot proizvoda je možno narediti z :
**** 2 enotama dela in s 4 enotami kapitala ali pa s
**** 4 enotami dela in z 2 enotama kapitala.
Krivulja enakega proizvoda ali izokvanta
Tabela
vseh kombinacij dela in zemlje
za proizvodnjo enakega proizvoda (Q=346)
– vzeto iz Samuelsonove tabele
Količina dela
(L)
Količina zemlje
(A)
Celotni proizvod
(Q)
6
1
346
3
2
346
2
3
346
1
6
346
Zemljevid krivulj enakega proizvoda
KRIVULJA ENAKEGA PROIZVODA
ali izokvanta prikazuje vse
kombinacije proizvodnih
dejavnikov, s katerimi proizvedemo
enako količino proizvoda.
(L)
6
3
2
1
zemlja (A)
6
zemlja (A)
1
2
3
6
izokvanta
5
4
3
692
2
548
1
346
0
Če bi bili proizvodni dejavniki
povsem nadomestljivi med
sabo bi bila premica
1
2
3
4
5
6
delo (L)
(Q)
346
346
346
346
TEMELJNI EKONOMSKI
PROBLEM
• DRUŽBE
• POSAMEZNIKA
.
REŠEVANJE TEMELJNEGA
PROBLEMA DRUŽBE
Alternativne možnosti družbene
proizvodnje (Samuelson)
Možnosti
Maslo (v 1000)
Topovi (v 1000)
A
0
15
B
1
14
C
2
12
D
3
9
E
4
5
F
5
0
Transformacijska krivulja
OZ. KRIVULJA PROIZVODNIH MOŽNOSTI
topovi
PEKARNA:
POTICA ALI KRUH
16
A
I
B
14
C
12
10
D
8
6
U
E
4
2
F
0
0
1
2
3
4
5
maslo
PREMIKI TRANSFORMACIJSKE KRIVULJE
VZPOREDNI PREMIKI KRIVULJE
TOPOVI
Tehnološki razvoj,
investicije v opremo,
povečanje delovne
sile, …..
Naravna
nesreča
0
MASLO
PREMIKI TRANSFORMACIJSKE KRIVULJE
NEVZPOREDNI PREMIK KRIVULJE
TOPOVI
IZBOLJŠANJE TEHNOLOGIJE ALI
INVESTICIJE SAMO V PROIZVODNJI TOPOV
0
MASLO
PREMIKI TRANSFORMACIJSKE KRIVULJE
NEVZPOREDNI PREMIK KRIVULJE
TOPOVI
VEČJE INVESTICIJE ALI IZBOLJŠANJE
TEHNOLOGIJE V PROIZVODNJI
TOPOV, IN MANJŠE V TEHNOLOGIJI
MASLA
0
MASLO
Premica
alternativnih možnosti potrošnje
TEMELJNI EKONOMSKI
PROBLEM POSAMEZNIKA
obleka
K Vse za obleko
10
J
9
Možne kombinacije obleke in
hrane z danim dohodkom
I
8
H
7
M
Nedosegljiva potreba
G
6
F
5
E
4
3
D
N
2
Ne porabimo vsega
C
B
1
Vse za hrano
0
A
0
2
4
6
8 10 12 14 16 18 20
hrana
POSLOVNI SISTEM IN NJEGOV
NASTANEK
Udeleženci gospodarjenja z omejenimi
dobrinami so organizirani v gospodarske
enote:
❑ v gospodinjstva
❑ v poslovne sisteme - podjetja
Osnovna ideja POSLOVNEGA SISTEMA – PODJETJA
je v zamisli,
da ima skupina organiziranih delavcev,
ki medsebojno sodelujejo,
večji donos, kot če bi delali vsak za sebe.
Ta ideja izhaja iz koncepta delitve dela.
Podjetje je osnovna celica družbenega gospodarstva.
Cilj podjetja je največji dobiček
v danem tržnem in pravnem okolju.
Dobiček naj bi bila nagrada za tveganje na trgu.
POSLOVNI SISTEMI SKOZI
ZGODOVINO
Zgodovinsko gledano je poslovni sistem (podjetje)
naslednik manufakture, ki se je razvila po propadu
fevdalizma.
Podjetja že dolgo temeljijo na delitvi dela in
na uporabi delovnih in pogonskih strojev, kar srednjeveške
delavnice še niso in manufakture v glavnem tudi ne.
Razvoj poslovnih sistemov je šel od majhnih delavnic,do
današnjih mednarodnih podjetij (korporacij).
DOBIČEK – TEMELJNI CILJ PODJETJA
Temeljni in dolgoročni cilj poslovnega sistema
v sodobnem tržnem gospodarstvu je dobiček.
Le dobiček na dolgi rok zagotavlja obstoj poslovnega sistema.
Takšne poslovne sisteme imenujemo profitne organizacije.
Obstajajo tudi organizacije, ki jim dobiček ni temeljni cilj.
Takšne so neprofitne organizacije.
(kulturne, športne, humanitarne itd.).
VRSTE POSLOVNIH SISTEMOV
• PO VIDIKU LASTNINE
• PO VIDIKU VRSTE POSLOVNIH UČINKOV
(proizvodne, storitvene, trgovinske)
• PO VIDIKU NAČINA PROIZVODNJE
(individualno, serijsko, množično)
• PO VELIKOSTI (male, srednje, velike)
PRAVNE OBLIKE PODJETJA
Organizacijske oblike opravljanja dejavnosti
POSEBNOSTI POSLOVNIH SISTEMOV
• USTANOVITEV IN PRENEHANJE
• ODLOČANJE V POSLOVNEM SISTEMU
• ZDRUŽEVANJE IN RAZDRUŽEVANJE
POSLOVNIH SISTEMOV
USTANOVITEV POSLOVNEGA SISTEMA
❑ POGODBA O USTANOVITVI PODJETJA
- pravna oblika podjetja;
- ime podjetja in njegov sedež;
- dejavnost podjetja ali poslovni predmet;
- višina kapitala in način njegove zagotovitve.
❑ STATUT PODJETJA
- pravice in obveznosti;
- način upravljanja in organi podjetja;
- način ugotavljanja dobička in delež na njemu;
❑ REGISTRACIJA PODJETJA
PRENEHANJE POSLOVNEGA SISTEMA
•
LIKVIDACIJA – prostovoljna ali prisilna;
•
STEČAJ – poudarek je na (običajno delnem) poplačilu
upnikov
V vsakem primeru poslovni sistem preneha delovati šele, ko je izpeljan
postopek likvidacije in ga sodišče izbriše iz registra podjetij.
INSOLVENČNI POSTOPKI
INSOLVENČNI POSTOPKI
▪
Likvidacija je postopek, v katerem se opravi unovčenje (likvidacija)
celotnega dolžnikovega premoženja in sorazmerno in sočasno
poplačilo vseh upnikov iz tega premoženja;
▪
Stečaj je poseben sodni postopek,ki ga opravi pristojno sodišče nad
premoženjem dolžnika. Osnovni stečajni razlog je dalj časa trajajoča
plačilna nesposobnost, oz. nesolventnost dolžnika;
▪
Prisilna poravnava je poseben sodni postopek, ki na predlog
prezadolženega dolžnika poteka pred sodiščem z namenom, da
odpravi prezadolženost in prepreči stečaj. Od uvedbe prisilne
poravnave, do njenega konca, stečajnega postopka ni mogoče
začeti. Organi v procesu prisilne poravnave so: poravnavni senat,
upravitelj postopka prisilne poravnave in upniški odbor.
POSLOVNO ZDRUŽEVANJE IN
RAZDRUŽEVANJE
•
Horizontalno (med konkurenčnimi posl. sistemi) in vertikalno povezovanje
(proizvajalci v verigi);
•
finančne naložbe v druge poslovne sisteme;
•
fuzije - združevanje (merger – oba ugasneta), prevzemi (aquisition- eden
ugasne)
•
Konzorcij ( začasno za čas projekta);
•
Kooperacije ( npr. eden proizvaja drug pa montira);
•
Karteli ( na področju prodaje, nabave)
•
Koncerni ( kapitalsko in organizacijsko združevanje obenem)
Kot se združujejo se lahko poslovni sistemi tudi razdružujejo iz
najrazličnejših vzrokov.
POSLOVNI PROCES ( kaj bomo spoznali ? )
•
POSLOVNI PROCES POSLOVNEGA SISTEMA OZ. PODJETJA
•
OPRAVLJANJE POSLOVNEGA PREDMETA (neka dejavnost podjetja)
•
FAZE POSLOVNEGA PROCESA - DOLGOROČNO SE PONAVLJAJO
( nabava, proizvodnja, prodaja )
•
PRVINE POSLOVNEGA PROCESA ( ki jih moramo ločiti od sredstev
podjetja) SO: delovna sredstva, delovni predmeti, delo, storitve drugih
•
BLAGOVNO DENARNI ODNOSI
POSLOVNI PROCES PODJETJA
(kot proces reprodukcije in ustvarjanja dobička)
• Poslovni proces podjetja je proces opravljanja
dejavnosti podjetja.
• Poslovni proces je proces sorazmerno stalnega
ponavljanja določenega spleta delovnih postopkov.
• Poslovni proces je pogoj za uresničevanje
temeljnega cilja podjetja – to je pridobivanje dobička.
• Poslovni proces imenujemo tudi proces reprodukcije
v podjetju.
POSLOVNI PREDMET
➢
Vsako podjetje opravlja točno določeno
gospodarsko dejavnost, ki je usmerjena v
pridobivanje povsem določenih poslovnih učinkov
– proizvodov ali storitev.
➢
Dejavnost , s katero se določeno podjetje ukvarja
imenujemo poslovni predmet podjetja.
➢
Poslovni predmet podjetja se ne spreminja na
krajši rok, temveč le na daljši rok. O spremembi
poslovnega predmeta mora podjetje obvestiti
javnost – dejavnost je registrirana
FAZE POSLOVNEGA PROCESA
Poslovni proces ali proces reprodukcije v proizvodnem
poslovnem sistemu se sestoji iz:
NABAVA
PROIZVODNJ
A
Okolje
PRODAJA
Okolje
FINANCIRANJE
PRVINE POSLOVNEGA PROCESA
ali proizvodni viri za opravljanje poslovnega procesa
• DELOVNA SREDSTVA (SREDSTVA ZA DELO)
• DELOVNI PREDMETI (PREDMETI DELA)
• DELO
• STORITVE DRUGIH
Prvine poslovnega procesa so viri (vložki), ki jih je
potrebno vložiti v poslovni proces da ta poteka in
daje rezultate.
DELOVNI PREDMETI
•
Delovni predmeti ali predmeti dela so tiste prvine oz. sredstva podjetja,
iz katerih podjetje izdela svoje proizvode, ki jih potem proda na trgu in
z izkupički zanje praviloma ne pokriva samo svoje stroške, ampak tudi
ustvari dobiček.
•
Delovni predmeti ali predmeti dela so praviloma snovna vsebina
proizvodov, ki jih podjetje prodaja.
• Primeri: pločevina v avtomobilski tovarni, moka v pekarni,…
•
Lahko pa so tudi samo pripomočki za izdelavo poslovnih učinkov oz.
proizvodov in ne vstopajo vedno v materialno obliko proizvoda.
• Primeri: lepilo, energija, papirnate serviete,…
TEMELJNE SKUPINE PREDMETOV DELA
1. PRAVI PREDMETI DELA
2. POMOŽNI DELOVNI PREDMETI
3. REŽIJSKI DELOVNI PREDMETI
PRAVI DELOVNI PREDMETI
•
To so tisti predmeti dela, iz katerih podjetja izdelujejo svoje
proizvode.
•
Vrste pravih delovnih predmetov:
• Surovine – proizvodi primarnih gospodarskih dejavnosti
(svinčeva ruda, premog, hlodovina,…)
• Osnovni materiali – proizvodi sekundarnih gospodarskih
dejavnosti; so že rezultat predelave določenih surovin
(svinec, žagan les,…); so rezultat predelovalne, obdelovalne
ali dodelovalne dejavnosti.
• Polproizvodi in deli ter lastna nedokončana proizvodnja
podjetja.
.
POMOŽNI DELOVNI PREDMETI
•
To so tisti predmeti dela, ki jih podjetje prav tako potrebuje
za izdelavo svojih proizvodov, vendar zanje ne velja vedno,
da vstopajo v materialno vsebino proizvoda podjetja.
•
Glede na svojo funkcijo v poslovnem procesu ločimo:
•
Pomožne materiale; so nujni pri proizvodnem procesu in
jih lahko vgrajujemo v proizvod (lepilo) ali pa se v
proizvodnem procesu v celoti porabijo in kot taki ne
tvorijo snovno vsebino proizvoda (žveplena kislina pri
proizvodnji umetnih gnojil)
•
Pogonski delovni predmeti; imajo nalogo, da omogočijo
delo pogonskih strojev in naprav, sami pa se pri tem
porabijo in ne vstopajo pa snovno v proizvod (elektrika,
nafta, zemeljski plin,…)
Režijski delovni predmeti
Ne vstopajo snovno v proizvode, je pa
njihova prisotnost v poslovnem procesu
nujna.
V njem se tudi trošijo in potrošijo (čistila,
maziva, energija za ogrevanje poslovnih
prostorov, pisarniški papir,…)
SKUPNE ZNAČILNOSTI DELOVNIH
PREDMETOV
•
•
•
v proizvodnem procesu spreminjajo svojo obliko,
sodelujejo samo v enem poslovnem procesu in se v
njem porabijo,
v proizvodnem procesu izginejo, se uničijo, potrošijo
ali pa preidejo v celoti snovno v poslovne učinke oz.
proizvode.
V trgovskem podjetju so delovni predmeti trgovsko blago.
DELOVNA SREDSTVA
•
V poslovnem procesu torej preoblikujemo
delovne predmete tako, da dobimo želene
poslovne učinke oz. proizvode.
•
Za želeno preoblikovanje delovnih predmetov na
najbolj učinkovit način, se človek že dalj časa
poslužuje določenih pripomočkov – določenih
sredstev, ki jim pravimo sredstva za delo ali
delovna sredstva.
•
Naloga delovnih sredstev je učinkovati
neposredno na delovni predmet in doseči, da se bo
preoblikoval v zaželjeno obliko, vsebino in izgled.
DELOVNA SREDSTVA
•
Bistvo delovnih sredstev je prenašanje človekove
moči na delovne predmete in sicer tako, da je
človekovo učinkovanje na delovne predmete bolj
učinkovito (močnejše, hitrejše,…); sem sodijo vsi
pogonski stroji in naprave.
•
V širšem smislu delovna sredstva vključujejo tudi
vse materialne možnosti, ki so potrebne za to, da
se poslovni proces lahko odvija, pa čeprav sama
neposredno ne učinkujejo na predmete dela; sem
sodijo zemljišča, zgradbe, ceste, kanali,….
TEMELJNE SKUPINE DELOVNIH
SREDSTEV
1.
2.
3.
PRAVA DELOVNA SREDSTVA
POMOŽNA DELOVNA SREDSTVA
MATERIALNE MOŽNOSTI ZA OPRAVLJANJE
POSLOVNEGA ALI DELOVNEGA PROCESA
TEMELJNE SKUPINE DELOVNIH
SREDSTEV
1. PRAVA DELOVNA SREDSTVA
➢
Prava delovna sredstva so delovna orodja in delovni stroji.
➢
Pogosto jim pravimo tudi proizvodna oprema.
➢
Z njimi človek dejansko neposredno učinkuje na delovne
predmete v procesu proizvodnje.
➢
Posebnosti:
•
v biološki proizvodnji med prava delovna sredstva
štejemo plemensko živino in dolgoletne nasade;
•
V neproizvodnih podjetjih med prava delovna sredstva
sodijo tudi tovornjaki, avtobusi, ipd.
2. POMOŽNA DELOVNA SREDSTVA
➢ Ne učinkujemo neposredno na delovne
predmete, vendar so ta sredstva nujna za to,
da prava delovna sredstva lahko opravljajo
svojo funkcijo.
➢ Med pomožna delovna sredstva štejemo:
•
•
•
•
•
pogonske stroje in naprave,
transportna sredstva in naprave,
delovno živino,
obratni inventar,
poslovni inventar.
3. MATERIALNE MOŽNOSTI ZA OPRAVLJANJE
POSLOVNEGA ALI DELOVNEGA PROCESA
( vrsta delovnih sredstev)
•
Zemljišča; prostor na katerem se opravlja
poslovna dejavnost ali prostor, iz katerega
črpamo surovine.
•
Gradbeni objekti, ki služijo za opravljanje
gospodarskih nalog so za vrsto poslovnih
procesov nujna objektivna materialna podlaga.
•
Vrsta drugih pojavnih oblik: jezovi, ceste, kanali,
proge, cevovodi, ipd.
SKUPNE ZNAČILNOSTI DELOVNIH
SREDSTEV
➢ So potrebna v poslovnem oz. delovnem procesu.
➢ Za razliko od delovnih predmetov ne nastopajo samo v
enem poslovnem procesu temveč v velikem številu
poslovnih procesov v podjetju.
➢ V vsakem poslovnem procesu se postopoma obrabljajo
in s sodelovanjem v velikem številu poslovnih procesov
postanejo neuporabna.
➢ V času svojega sodelovanja v poslovnih procesih
ohranjajo svojo prvotno obliko (štedilnik ostane tak kot
je).
➢ Svojo tvarino ne prenašajo na tvarino proizvodov.
Kje smo že?
PRVINE POSLOVNEGA PROCESA
• DELOVNA SREDSTVA (SREDSTVA ZA
DELO)
• DELOVNI PREDMETI (PREDMETI DELA)
• DELO
• STORITVE DRUGIH
Prvine poslovnega procesa so viri (vložki), ki jih
je potrebno vložiti v poslovni proces da ta poteka
in daje rezultate.
DELO, DELOVNA SILA IN DELAVCI
• Izhodišče vsakega poslovnega (delovnega) procesa
je delo
• človek s svojimi sposobnostmi in znanjem je
najpomembnejši dejavnik v procesu gospodarjenja
in tudi najpomembnejša prvina poslovnega procesa.
• Delo lahko delimo na umsko in fizično ter na izvršilno
in poslovodstveno.
STORITVE
Storitve praviloma nimajo materialne oblike in predstavljajo nujen pogoj
za odvijanje poslovnega procesa.
Takšne storitve ponavadi opravlja drugo podjetje, tako da jih obravnavano
podjetje kupi od drugih. To so npr. prevozi, popravila, poštne storitve ipd. V
glavnem gre za tekoče kratkoročne storitve, ki jih glede na potroške lahko
primerjamo z delovnimi predmeti.
V enem delovnem procesu jih v celoti potrošimo.
Pogosto pa podjetje tudi ne pozna vseh delovnih, tehnoloških in drugih
postopkov. To so specifična znanja, ki jih podjetje v obliki ekspertiz, licenc in
patentov pridobiva izven svojega poslovnega sistema. V tem primeru gre za
dolgoročne storitve, katerih uporaba je podobna trošenju delovnih sredstev
– uporabljamo jih večkrat v ponavljajočih se delovnih procesih.
Poznamo tudi bančne, finančne, zavarovalniške storitve in tiste, ki so
povezane s funkcioniranjem države.
Torej
PRVINE POSLOVNEGA PROCESA
•
•
•
•
DELOVNA SREDSTVA (SREDSTVA ZA DELO)
DELOVNI PREDMETI (PREDMETI DELA)
DELO
STORITVE DRUGIH
Podjetje mora razpolagati z vsemi potrebnimi prvinami
poslovnega procesa, če želi doseči želene poslovne učinke.
Za nabavo teh virov so potrebna
FINANČNA SREDSTVA (DENAR).
Denarja samega po sebi nimamo za posebno poslovno prvino, saj je
skupen izraz za katerokoli poslovno prvino nasploh.
Z uvajanjem denarja v poslovni proces pride do blagovno denarnih odnosov.
BLAGOVNO DENARNI ODNOSI
•
Poslovni proces podjetja ni samo tok preoblikovanja nekih
stvari, ampak je splet stalno potekajočih preoblikovanj stvari
in denarnih sredstev iz ene v drugo obliko.
•
Tem odnosom pravimo blagovno denarni
odnosi.
•
Denarja ne obravnavamo posebej kot poslovno prvino. Je
skupen izraz za vse poslovne prvine.
•
Za razliko od poslovnih prvin se denar v poslovnem procesu
ne porablja, ampak je v njem posredno prisoten, ko je vezan v
nabavljenih poslovnih prvinah.
BLAGOVNO DENARNI ODNOSI
DENAR
NABAVA
POSLOVNE PRVINE
POJAVNE
OBLIKE
DENARJA
PROIZVODNJA
NEDOKOČNANI PROIZVODI
KONČANI PROIZVODI
PRODAJA
DENAR
FAZE
POSLOVNEGA
PROCESA
Obravnava poslovnih prvin z vidika
angažiranja v poslovnem procesu
• POSLOVNE PRVINE –
vložki, ki jih v poslovnem procesu
potrebujemo, da ustvarimo poslovne učinke
ANGAŽIRANJE PRVIN V PODJETJU
• SREDSTVA
- vrednost angažiranih poslovnih prvin v podjetju
( bilanca stanja )
TROŠENJE PRVIN V PODJETJU
• STROŠKI, PRIHODKI – bilanca uspeha
POSLOVNA SREDSTVA PODJETJA –
aktiva bilance
•
Poslovna sredstva so “ poslovno premoženje poslovnega
sistema” in so sestavljena iz:
• Stvari ( predmeti dela, delovna sredstva)
• Pravic ( patenti, licence, blagovna znamka)
• Denarja
•
Ko govorimo o sredstvih podjetja govorimo o vrednosti
angažiranih poslovnih prvin v poslovnem procesu.
•
Prikazujemo, v kolikšnem obsegu in v kakšni obliki so
angažirana sredstva v določenem trenutku
POSLOVNA SREDSTVA
PODJETJA
Sestavljajo:
• OSNOVNA SREDSTVA ali stalna sredstva
(se ne potrošijo v enem poslovnem procesu, temveč se v
njem le fizično (ekonomsko) obrabijo.
• OBRATNA SREDSTVA ali gibljiva sredstva
(se v enem proizvodnem procesu spremenijo, porabijo ali
preidejo v nedokončani in končni proizvod.
• FINANČNE NALOŽBE
( posojila ali sovlaganja v druga podjetja oz. poslovne
sisteme)
IZJEME – PRVINE - SREDSTVA
PRVINE
.
** DELOVNA SREDSTVA
** PREDMETI DELA
** DELO
** TUJE STORITVE
Denar
Drobni inventar
Pravice (patenti, licence,
blagovne znamke, …)
SREDSTVA
OSNOVNA SREDSTVA
Finančne naložbe
dolgoročne
Finančne naložbe
kratkoročne
OBRATNA SRESTVA
FINANČNE NALOŽBE
SREDSTVA Z VIDIKA ROČNOSTI
Glede na trajanje vezave oz. angažiranja
sredstev so:
➢ Osnovna sredstva dolgoročna sredstva
➢ Obratna sredstva pretežno kratkoročna
sredstva
➢ Finančne naložbe so dolgoročne in
kratkoročne.
DELITEV SREDSTEV GLEDE NA HITROST PREOBLIKOVANJA
( z vidika ročnosti )
SREDSTVA
DOLGOROČNA
SREDSTVA
dolgoročn
e
fin.
naložbe
pravice
KRATKOROČNA SREDSTVA
osnovna
sredstva
stvari,
pravice
Sredstva:
-Stvari (delovna sredstva, predmeti dela)
-Pravice – patenti, licence
-Denar
obratna
sredstva
stvari,
pravice,
denar
kratkoročne
fin. naložbe
pravice
Osnovna sredstva
• V poslovnem procesu se porabljajo postopoma
• Sredstva ki imajo dobo uporabe daljšo od 1 leta (500€)
• V posameznem poslovnem ciklu prenašajo del svoje
vrednosti na izdelke ( amortiziranje OS – razne metode )
• Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva
TEMELJNA DELITEV
OSNOVNIH SREDSTEV
• Osnovna sredstva v uporabi
• Osnovna sredstva izven uporabe
• Osnovna sredstva v pripravi
OSNOVNA SREDSTVA V UPORABI
So tista, ki jih podjetje uporablja za gospodarski namen
Osnovna sredstva v uporabi delimo na:
• Zemljišča
• Zgradbe ( tudi ceste, mostovi, …)
• Opremo ( orodje, stroji, naprave, vozila,..)
Opredmetena OS
• Večletne nasade (sadovnjaki, …)
• Osnovno čredo (delovna živina, za razmnoževanje)
• Patente, licence in drugo
industrijsko lastnino
• Dolgoročno razmejene stroške
(zagonski stroški, stroški razvoja,
dobro ime)
Dolgoročna
neopredmetena OS
OSNOVNA SREDSTVA V PRIPRAVI
• ZALOGE INVESTICIJSKEGA MATERIALA IN OPREME
( stroje še zmontirati, oprema prihaja zaporedoma,… )
• INVESTICIJSKA VLAGANJA V TEKU
(nedograjene zgradbe in oprema,)
• TERJATVE NA OSNOVI INVESTICIJ ( za gradnjo stavbe ali
nakup opreme dajemo avanse)
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OSNOVNA SRED. V PRIPRAVI SE ŠE NE AMORTIZIRAJO
0SNOVNA SREDSTVA IZVEN
UPORABE
▪ ki jih podjetje trajneje ne uporablja, čeprav so
lahko še uporabljiva.
▪ Če so še uporabljiva, jih podjetje lahko proda ali
da v najem, pri čemer naj bi s prodajo ali
najemnino pokrilo vsaj amortizacijo.
▪ Če takšna osnovna sredstva niso več uporabljiva,
jih podjetje lahko izniči. Pri tem neamortizirana
vrednost podjetja predstavlja izredni odhodek.
VREDNOST OSNOVNIH SREDSTEV
Pri osnovnih sredstvih razlikujemo:
➢
Nabavno vrednost ( vsi stroški ki so potrebni za
usposobitev OS)
➢
Neodpisano vrednost (preostanek vrednosti OS)
➢
Odpisano vrednost (kumulativa amortizacije)
➢
“Revalorizirano vrednost”- prevrednotovanje
(splošno: ohranjanje vrednosti OS; posebno: zaradi
upoštevanja načela poštene vrednosti (okrepitev,
oslabitev, odprava oslabitve)
POMEN IZKORIŠČENOSTI OS
• Bolj ko so zmogljivosti izkoriščene, bolj uspešno
posluje podjetje.
• Osnovna sredstva predstavljajo dolgoročno vezan
del premoženja.
• Vsaka neizkoriščena enota zmogljivosti pomeni
izgubo, ki je ni več mogoče nadomestiti.
• Pri tem ne gre le za izgubo potencialne proizvodnje
in s tem prihodkov od prodaje proizvodov, temveč je
treba kriti tudi stroške neizkoriščenih (presežnih
zmogljivosti).
OBRATNA SREDSTVA
• krožijo iz enega v drug poslovni proces in napravijo v letu več obratov
• se spreminjajo iz ene oblike v drugo
TOK REPRODUKCIJE OZ. KROŽENJA OBRATNIH
SREDSTEV
DENAR
ZALOGE
SUROVIN IN MAT.
ZALOGE
NEDOK.
PROIZV
.
ZALOGE
PROIZVODOV
TERJATVE
DO KUPCEV
VRSTE OBRATNIH SREDSTEV
1.
ZALOGE;
- surovin, materiala in drobnega inventarja;
- nedokončane proizvodnje;
- zaloge proizvodov;
- zaloge trgovskega blaga.
2.
TERJATVE IZ OBRATNIH SREDSTEV;
2.
AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE – kratkoročno
odloženi stroški in nezaračunani prihodki;
2.
DENAR na TRR ali v blagajni
2.
FINANČNE NALOŽBE - kratkoročne.
METODE OBRAČUNAVANJA VREDNOSTI
ZALOG
• metoda drsečih povprečnih cen;
• metoda tehtanih povprečnih cen;
• metoda prvih nabavnih cen - (FIFO);
• metoda zadnjih nabavnih cen – (LIFO);
• metoda planskih cen.
Različni pristopi – različno vrednotenje zalog.
V prenizko ocenjenih zalogah se skriva dobiček, v previsoko
ocenjenih zalogah pa se lahko skriva izguba.
TERJATVE IZ OBRATNIH SREDSTEV
•
Ko podjetje proda proizvode ali storitve, izstavi račun in čaka
na plačilo. V tem času ima terjatev do kupca.
•
Ločimo:
• Terjatve do kupcev – najbolj običajne
• Terjatve do dobaviteljev – če jim damo predujem, plačamo v naprej
• Terjatve zaradi preveč plačanih prispevkov in davkov
• Terjatve iz naslova udeležbe v dobičku drugih podjetij, vpis
kapitala, ipd.
KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE
RAZMEJITVE (AČR)
• kratkoročno odloženi stroški, oz. kratkoročno
odloženi odhodki
( npr. zavarovalnina, za katero prejmemo račun
januarja, zavarovanje pa velja za celo leto,
npr. izdelava prospekta,
npr. najemnina, ki jo plačamo za celo leto… )
• Kratkoročno - prehodno nezaračunani prihodki
( še ni računa ne plačila, se pa to pričakuje)
DOLGOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE –
Razmejeni stroški na več kot leto dni)
OBRATNA SREDSTVA:
DENARNA SREDSTVA
• Denar v blagajni
• Denar na poslovnih računih
podjetja
• Sredstva, ki jih je možno hitro
spremeniti v gotovino
(kratkoročno vezane vloge v
bankah, čeki, menice.
OBRATNA SREDSTVA:
KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE
• naložbe v finančne dolgove drugih podjetij,
države… (posojila, vrednostni papirji)
• naložbe v kapital drugih podjetij
OBRAČANJE OBRATNIH SREDSTEV
•
Obratna sredstva se spreminjajo iz ene oblike v drugo
•
Po opravljenem enem reprodukcijskem toku se vključijo v naslednji
reprodukcijski tok. Temu procesu pravimo obračanje obratnih sredstev.
•
Hitrost obračanja obratnih sredstev izračunamo:
• s trajanjem enega obrata v dnevih
•
s koeficientom obračanja, ki pove, kolikokrat v enem letu so se obratna
sredstva pojavila v določeni obliki.
OBRATNA SREDSTVA NAJ SE ČIM HITREJE OBRAČAJO
IZRAČUN OBRAČANJA OBRATNIH SREDSTEV
•
Večja je hitrost obračanja OBS, manj denarnih sredstev je potrebno
za enak ciklus poslovnega procesa.
promet v obdobju
•
Koeficient obračanja =
povprečno stanje OBS
365 dni
•
Trajanje enega obrata =
koeficient obračanja
Primer:
Izračunajte koeficient obračanja zalog gotovih izdelkov, če
je povprečno stanje zaloge gotovih proizvodov v enem letu
550 kom., v obdobju enega leta pa podjetje proda 9.350 kom.
promet v obdobju
9.350 kom.
K = -------------------- = ------------- = 17
povprečna zaloga
550 kom.
Kolikšno je trajanje enega obrata?
365 dni
365
K = ---------------- = ------------ = 21,5 dni
koef. obračanja
17
VIRI SREDSTEV – pasiva bilance
• Sredstva so premoženje podjetja in je od lastnikov podjetja. Podjetje z
njimi gospodari;
•
Sredstva so premoženje poslovnega sistema, premoženje pa je od lastnikov.
ČIGAVA SO TA SREDSTVA?
ČIGAVO PA JE PRAVZAPRAV PREMOŽENJE PODJETJA?
• Viri sredstev nam povedo, čigava so dejansko sredstva podjetja.
Sredstva dajejo odgovor na vprašanje KAJ IMAMO ?,
viri sredstev pa na vprašanje OD KOD OZ. ČIGAVO JE ?
•
Do virov sredstev ima podjetje določene obveznosti.
Temeljne značilnosti virov sredstev
Obveznosti –
Lastni viri – trajni viri
dolgoročne ali kratkoročne
(prispevajo ustanovitelji)
DOLŽNIŠKI KAPITAL
• POVRATNI KAPITAL
•
Cena kapitala je: PLAČILO OBRESTI
•
NI PRAVICE DO UPRAVLJANJA
LASTNIŠKI KAPITAL
• NEPOVRATNI KAPITAL
•
Nadomestilo za vlaganje: PLAČILO
DIVIDEND
• Omogoča:
PRAVICO DO UPRAVLJANJA
Bilanca stanja (splošen prikaz)
• KAŽE PREMOŽENJSKO STANJE POSLOVNEGA SISTEMA NA DOLOČEN DAN;
KAJ PODJETJE IMA?
ČIGAVO JE?
PRIMER BILANCE STANJA ZA LETO 2007 (brez podrobnejše členitve)
AKTIVA PASIVA
SREDSTVA
A. Dolgoročna sredstva
I. Neopredm. sred. in dolgor. AČR
II. Opredmetena osnovna sredstva
III. Naložbene nepremičnine
IV. Dolgoroč. finančne naložbe
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. Kapital
I. Vpoklicani kapital ( OSNOVNI KAPITAL IN VPLAČANI PRESEŽEK KAPITALA)
II. Kapitalske rezerve ( ZA POKRIVANJE MOŽNIH IZGUB)
III. Rezerve iz dobička (5 let)
IV. Presežek iz prevrednotenja (SPLOŠNI IN POSEBNI
PREVREDNOTENI POPRAVKI)
V. Dolgoroč. posl. terjatve
VI. Odložene terjatve za davek
B. Kratkoročna sredstva
I. Sredstva za prodajo
II. Zaloge
III. Kratkoročne finančne naložbe
IV. Kratkoročne poslovne terjatve
V. Denarna sredstva
C. Kratkoročne AČR
V. Preneseni čisti poslovni izid ( DOBIČEK ALI IZGUBA)
VI. Čisti poslovni izid poslovnega leta
B. Rezervacije in dolgor. PČR
C. Dolgoročne obveznosti ( VEČ KOT 1 LETO)
I. Dolgoročne finančne obveznosti (POSOJILA, IZDANI VREDN.PAP.
II. Dolgoročne poslovne obveznosti
III. Odložene obveznosti za davek
Č. Kratkoročne obveznosti ( ZAPADLOST MANJ KOT LETO)
I. Obveznosti, vključene v skupine za odtujitev (PRODAJA O
II. Kratkoročne finančne obveznosti (KREDITI, MENICE )
III. Kratkoročne poslovne obveznosti
D. Kratkoročne PČR
AKTIVNE IN PASOVNE ČASOVNE
RAZMEJITVE
.
AČR
PČR
(aktivne časovne razmejitve)
(pasivne časovne razmejitve)
KRATKOROČNO ODLOŽENI STROŠKI
( smo že plačali – se nanašajo na daljše
obdobje – npr. zavarovalnine )
PREHODNO NEZARAČUNANI PRIHODKI
( ni še plačano, ne zaračunano upravičeno
pa pričakujemo da bo v prihodnosti)
VNAPREJ VRAČUNANI STROŠKI
(planiramo veliko popravilo,
vračunamo že letos, plačamo pa
pozneje – rezervacija stroškov)
KRATKOROČNO ODLOŽENI PRIHODKI
( prihodek dobili, stroški pa pozneje, ker
npr. storitve še nismo opravili –
neupoštevanje prihodkov, ker še ni
stroškov)
KAJ LAHKO RAZBEREMO IZ BILANCE STANJA
•
Bilanca stanja kaže celotno poslovanje podjetja, saj zajema vse
njegove dele.
•
Iz bilance stanja lahko:
•
•
•
•
računamo,
ugotavljamo razmerja med posameznimi kategorijami in
ocenjujemo uspešnost poslovanja podjetja.
Kazalci, ki kažejo predvsem finančno uspešnost podjetja so:
• Struktura virov (razmerje med lastniškim in dolžniškim
kapitalom)
• Kazalci plačilne sposobnosti (razmerje med kratkoročnimi
sredstvi in kratkoročnimi obveznosti) – kažejo v kolikšni meri je
podjetje sposobno sproti poravnavati svoje obveznosti
• Finančna trdnost (delež lastnega kapitala v celotnem kapitalu)
FINANČNI KAZALNIKI
KAZALCI STRUKTURE VIROV FINANCIRANJA
A.
•
Stopnja kapitalizacije oz. stopnja finančne varnosti (SFV)
•
Stopnja zadolženosti
Koliko je lastnih sredstev
Koliko je dolgov v vseh virih
KAZALCI PLAČILNE SPOSOBNOSTI
A.
Ali kratkoročne obveznosti pokrivamo z
kratkoročnimi viri
•
Plačilna sposobnost (likvidnost)
•
Tekoča plačilna sposobnost ( tekoča likvidnost)
•
Trenutna plačilna sposobnost
•
Finančna stabilnost
LIKVIDNOST –PLAČILNA SPOSOBNOST NA KRATEK ČAS
SOLVENTNOST-PLAČILNA SPOSOBNOST NA DOLGI ROK
Izračun primera na vajah !!!!!
RAZMERJA MED VIRI SREDSTEV
1. KAZALCI STRUKTURE VIROV FINANCIRANJA
• Na splošno velja, da naj bi bil odnos med lastnimi (kapital) in
tujimi viri približno 50:50.
• Lastni kapital naj bi pokrival tuje vire.
Stopnja finančne varnosti ali stopnja kapitalizacije
kapital (lastna sredstva)
Stopnja kapitalizacije (SFV) = -------------------------------------obveznosti do virov sredstev
Če je vrednost kazalca > 0,5, pomeni, da je podjetje finančno varno, saj več
kot ½ svojih sredstev financira z lastnim kapitalom.
Stopnja zadolženosti
Kazalec strukture virov financiranja
kaže dolžniško financiranje vseh sredstev podjetja
dolg ( tuja sredstva )
Stopnja zadolženosti = ------------------------------------------obveznosti do virov sredstev
•
•
Večji ko je kazalnik, več poslovanja podjetje financira s tujimi viri.
Pri vrednosti 0,5 se podjetje financira z lastnimi in tujimi viri v enakem
razmerju.
2. KAZALCI PLAČILNE SPOSOBNOSTI
Kratkoročni koeficient plačilne sposobnosti (likvidnosti)
Kazalec kaže financiranje kratkoročnih sredstev iz kratkoročnih obveznosti do
virov sredstev
kratkoročna sredstva
Plačilna sposobnost = ---------------------------------------(likvidnost)
kratkoročne obveznosti (viri)
•
•
Če je vrednost 1, ima podjetje kratkoročna sredstva v celoti financirana s
kratkoročnimi obveznostmi do virov sredstev.
večja je vrednost kazalca (npr.vsaj 2), ugodnejša je plačilna sposobnost del kratkoročnih sredstev financira tudi dolgoročno.
B. Koeficient tekoče plačilne sposobnosti
•
•
Kazalec kaže, kako podjetje financira zaloge in druga kratkoročna
sredstva – ali s kratkoročnimi obveznostmi ali tudi dolgoročno (glej
formulo).
Zaloge naj bi bile najmanj likvidna kratkoročna sredstva in v primeru
stečaja jih je najtežje prodati.
celotna kratkoročna sredstva - zaloge
Tekoča likvidnost = -------------------------------------------------------kratkoročne obveznosti
•
•
Če je vrednost kazalca 1 (praviloma naj bi bila), podjetje vse zaloge
financira dolgoročno,
če je > 1, pa poleg zalog dolgoročno financira tudi druga kratkoročna
sredstva.
Koeficient trenutne plačilne sposobnosti
Kazalec nam pove, kako likvidno je podjetje na zelo kratek
rok, oz. kako hitro je sposobno poravnati zapadle kratkoročne
obveznosti.
denar + kratk. vred. papirji
Trenutna likvidnost = -----------------------------------------kratkoročne obveznosti
Finančna stabilnost
Kazalec pove, ali lahko finančni položaj prenese negativne vplive, ne da bi
se porušilo finančno ravnotežje.
dolg.obvez. iz financiranja in poslov. – kapital (viri)
Finančna stabilnost = -------------------------------------------------------------------stalna sreds. + dolgoročne terjatve iz poslovanja
Finančna stabilnost =
dolgoročna sredstva
-------------------------dolgoročni viri
Dolgoročna sredstva se praviloma morajo financirati z dolgoročnimi viri.
(SOLVENTNOST) – vrednost kazalca 1
.
STROŠKI
STROŠKI
• cenovno izraženi potroški poslovnih prvin
(delovnih sredstev, delovnih predmetov,
dela, oz. delovne sile in tujih storitev)
• Gre za denarno izraženo porabo poslovnih prvin, ki
nastaja v zvezi s poslovanjem poslovnega sistema.
n
C=Σ
i=1
Qi * pi
KAJ JE CILJ PROUČEVANJA STROŠKOV ?
➢ S proučevanjem stroškov podjetja ugotavljamo:
➢ Pojavne oblike stroškov v podjetju,
➢ Njihove lastnosti in zakonitosti,
➢ Njihovo obnašanje v odnosu do drugih ekonomskih kategorij
(do poslovnih prvin, do obsega proizvodnje, do poslovnega učinka, ….)
➢ Stroške, skušamo spoznavati na način, ki bo omogočal sprejemanje
odločitev, s katerimi bomo uravnavali uspešnost podjetja.
➢ Končni cilj proučevanja stroškov je odkriti vse tisto v zvezi s stroški,
kar vpliva na uspešnost poslovanja.
RAZLIKA MED STROŠKI IN IZDATKI
•
Z izdatki označujemo vsako zmanjšanje denarnih sredstev
podjetja.
•
Vsi izdatki podjetja še niso strošek podjetja.
•
Stroški nastanejo ko npr. material potrošimo v proizvodnji ali pa
uporabimo neko storitev;
•
Stroški so lahko namenjeni le za nakup poslovnih prvin, ki so
nujne za opravljanje gospodarske dejavnosti podjetja.
•
V podjetju pa nastaja tudi vrsta izdatkov, ki niso povezani s
poslovnim procesom. Primeri: darila, pomoči, dotacije, plačila
denarnih kazni, ipd. Ti izdatki nikoli ne bodo postali stroški, ker ne
bodo vključeni v poslovni proces.
Kdaj nastane izdatek, kdaj strošek ?
Primer nabave materiala.
•
Strošek nastane, ko se material predela v proizvodnji.
•
Izdatek nastane, ko poslovni sistem plača nabavljeni
material.
Izdatek lahko nastane
++++ pred stroškom (predplačilo dobavitelju),
++++ istočasno s stroškom ali
++++ kasneje kot strošek (material je že porabljen, ko poslovni
sistem plača dobavitelju).
RAZMERJA MED IZDATKI IN STROŠKI
IZDATKI
stroški, ki
nikoli niso
izdatki
izdatki, ki
še niso
stroški
izdatki, ki
so hkrati
stroški
izdatki, ki
so že prej
stroški
stroški, ki
so že prej
izdatki
stroški, ki
so hkrati
izdatki
stroški, ki
še niso
izdatki
STROŠKI
izdatki, ki
niso nikoli
stroški
STROŠKI PO RAZLIČNIH RAZVRSTITVENIH
KRITERIJIH
VRSTE STROŠKOV
KRITERIJ ZA RAZVRŠČANJE
VRSTE STROŠKOV
1. Glede na prvine poslovnega procesa
( naravne vrste stroškov)
(stroški so cenovno izraženi potroški
prvin poslovnega procesa)
- stroški predmetov dela
- str. delovnih sredstev
- stroški dela
Teoretični vidik
- stroški storitev
Praktični vidik
2. Pripisovanje posameznim stroškovnim
objektom (stroškovnim nosilcem)
- neposredni stroški
- posredni stroški
3. Izvor s stališča obravnavane poslovne
enote (nastali v enoti ali so preneseni)
- izvirni stroški
- izvedeni stroški
4. Poslovne funkcije
- stroški proizvodnje
- str. nabave. prodaje, uprave
5. Glede na odziv na spremembe
količine proizvodnje
- stalni ali fiksni
- spremenljivi ali variabilni
TEORETIČNA IN PRAKTIČNA DELITEV STROŠKOV PO
NARAVNIH VRSTAH
TEORETIČNA DELITEV
PRAKTIČNA DELITEV
- Stroški delovnih sredstev
- Stroški osnovnih sredstev
- Stroški predmetov dela
- Stroški surovin in materiala (OBS)
- Stroški dela
- Stroški plač
- Stroški tujih storitev
- Stroški tujih storitev
Zaradi praktičnosti poslovanja prvine niso enake sredstvom podjetja
( obračunavanje amortizacije, drobni inventar v material čeprav je delovno
sredstvo, montaža stroja čeprav je tuja storitev gre v OS, ……)
IZJEME – PRVINE - SREDSTVA
PRVINE
.
** DELOVNA SREDSTVA
** PREDMETI DELA
** DELO
** TUJE STORITVE
Denar
Drobni inventar
Pravice (patenti, licence,
blagovne znamke, …)
SREDSTVA
OSNOVNA SREDSTVA
Finančne naložbe
dolgoročne
Finančne naložbe
kratkoročne
OBRATNA SRESTVA
FINANČNE NALOŽBE
STROŠKI DELOVNIH SREDSTEV
STROŠKI OSNOVNIH SREDSTEV
Amortiziranje osnovnih sredstev
•
JE NADOMEŠČANJE IZGUBLJENE VREDNOSTI OSNOVNEGA
SREDSTVA
•
AMORTIZACIJA JE NADOMEŠČENA VREDNOST OSNOVNEGA
SREDSTVA
•
CILJI AMORTIZACIJE:
•
Zagotoviti vsaj enostavno reprodukcijo (zbiranje sredstev za nabavo
novega osnovnega sredstva)
•
Preko amortizacije realneje ugotoviti koliko nas proizvodnja stane –
koliko OS je bilo „porabljenega“ za posamezen proizvod
Osnovna sredstva ki se ne amortizirajo :
•
zemljišča in druga naravna bogastva;
•
opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi, toda najdlje do
usposobitve za uporabo;
•
opredmetena osnovna sredstva kulturnega , zgodovinskega ali
umetniškega pomena;
•
spodnji ustroj železniških prog, cest, letališč in podobnega;
•
opredmetena osnovna sredstva pravne osebe v stečajnem ali
likvidacijskem postopku, če v tem času ta oseba ne opravlja več
gospodarskih dejavnosti;
•
druga opredmetena osnovna sredstva, katerih uporaba ni časovno
omejena.
PRI AMORTIZIRANJU MORA POSLOVNI SISTEM REŠITI:
•
PROBLEM AMORTIZACIJSKE OSNOVE ( običajno nabavna
vrednost; ni pa nujno fakturna vrednost; staro OS,…)
•
PROBLEM DOLOČANJA ŽIVLJENJSKE DOBE DELOVNEGA
SREDSTVA (število možnih uporab ali doba uporabnosti DS)
•
PROBLEM IZBIRE USTREZNE METODE AMORTITZIRANJA
DELOVNEGA SREDSTVA
ŽIVLJENJSKA DOBA DELOVNEGA SREDSTVA
• TEHNIČNA ŽIVLJENJSKA DOBA
(KAKO DOLGO BO DELOVALO)
• EKONOMSKA ŽIVLJENJSKA DOBA
(NEEKONOMIČNO, NEMODERNO, ZASTARELO,…)
Amortizacijska doba osnovnega sredstva ne more nikoli biti daljša
od njegove fizične sposobnosti sodelovanja v poslovnem procesu.
Metode amortiziranja
• ČASOVNE METODE
**** GLEDE NA ČAS ANGAŽIRANJA
**** za časovne metode značilna AMORTIZAC. STOPNJA
• FUNKCIONALNE METODE
**** GLEDE NA ŠTEVILO ENOT, KI JIH BO NAREDILO V
ŽIVLJENSKI DOBI
**** značilna AMORTIZACIJA NA ENOTO
A. ČASOVNE METODE AMORTIZIRANJA
!
(predpostavka je, da znamo oceniti življenjsko dobo OS)
•
Metoda enakih letnih zneskov (linearna metoda)
•
Metoda naraščajočih letnih zneskov (progresivna
metoda)
•
Metoda padajočih letnih zneskov (degresivna
metoda)
•
Linearna metoda s spremenjenimi stopnjami
B. FUNKCIONALNE METODE AMORTIZIRANJA
•
Predpostavka:
Življenjska doba delovnega sredstva je odvisna le od njihove fizične
vzdržljivosti, oz. od intenzivnosti njihovega izkoriščanja.
•
Zato obstaja odvisnost med obsegom dejanskega izkoriščanja
delovnih sredstev in višino letne amortizacijske stopnje delovnega
sredstva.
•
Obseg proizvodnje ne vpliva na višino amortizacije, ki jo mora nositi
posamezen proizvod. Amortizacija na enoto proizvoda je stalna.
•
Letni znesek amortizacije je odvisen od obsega proizvodnje.
Odvisnost (časovne metode) amortizacije od obsega
poslovanja
!!! VEČ KOLIČIN, MANJŠA AM NA ENOTO
Letna amortizacija, oz.
amortizacija na enoto učinka
Letna amortizacija
Amortizacija na enoto učinka
Obseg poslovanja
LINEARNA AMORTIZACIJA
AMORTIZACIJSKA METODA ENAKIH LETNIH ZNESKOV
amortizacijska osnova
A=
ocenjena življenjska doba
A = 1.000 € / 5 let = 200 €
ALI DRUGAČE IZRAČUNANO:
Amst = 100 % / 5 let = 20 %
A = 1000 € x 20 % = 200 €
Primer:
Stružnica stane 80.000 € doba trajanja je 5 let.
Izračun amortizacijske stopnje:
Amst = 100% / 5 = 20%
Letni znesek amortizacije A = Amst * nabavna vrednost =
= 20% * 80.000 € = 16.000 €
Amortizacijski načrt
(LINEARNA METODA)
leto nab. Amst
vred. v %
letna
amort.
1
2
3
4
5
20
20
20
20
20
16.000
16.000
16.000
16.000
16.000
100
80.000
80.000
80.000
80.000
80.000
80.000
SKUPAJ
sedanja celotna
%
%
vred. avt. odp.vred. sed.vred. odpis.vred.
64.000
48.000
32.000
16.000
0
16.000
32.000
48.000
64.000
80.000
80
60
40
20
0
20
40
60
80
100
8 KOLON !!!!!
PAZI NA UNIFORMIRANOST TABELE AMORTIZACIJSKEGA NAČRTA
ZA VSE RAZLIČNE VRSTE AMORTIZIRANJA ENOTNA OBLIKA
AMORTIZACIJSKEGA NAČRTA
METODA NARAŠČAJOČIH LETNIH ZNESKOV
(PROGRESIVNA AMORTIZACIJA)
• Predpostavka: ( NPR. VSAKO LETO BODO PRIHODKI VEČJI)
Delovno sredstvo prenese vsako leto večji del svoje vrednosti na proizvode.
AMORTIZACIJSKI NAČRT ( delni !!!! )
Amortizacijska
Osnova (v €)
Življenjska doba
Leta
(leta)
Amortizacijske
stopnje (v %)
Letna
amortizacija (v €)
1
2
3
4
5=1*4
200.000
8
1
4
8.000
200.000
2
7
14.000
200.000
3
10
20.000
200.000
4
13
26.000
200.000
5
15
30.000
200.000
6
18
36.000
200.000
7
21
42.000
200.000
8
(12)
24.000
METODA PADAJOČIH LETNIH ZNESKOV
(DEGRESIVNA AMORTIZACIJA)
•
Predpostavka: ( NPR. PRIHODKI PADAJO IZ LETA V LETO; STROŠKI
VZDRŽEVANJA SO VSAKO LETO VIŠJI; BOLJ SIGURNO GLEDE NA
NEPREDVIDENO NEKONKURENČNOST os)
Delovno sredstvo prenaša vsako leto manj svoje vrednosti na proizvode.
AMORTIZACIJSKI NAČRT (delni)
Amortizacijska
osnova (v €)
Življenjska doba
Leta
(leta)
Amortizacijske
stopnje (v %)
Letna amortizacija
(v S€)
1
2
3
4
5=1*4
200.000
8
1
23
46.000
200.000
2
20
40.000
200.000
3
17
34.000
200.000
4
14
28.000
200.000
5
11
22.000
200.000
6
8
16.000
200.000
7
5
10.000
200.000
8
2
4.000
VPLIV AMORTIZACIJSKE METODE NA POSLOVNI IZID
Primer:
Vrednost opreme
v poslovnem sistemu je
100.000 €, predvidena
doba koristnosti je 5 let.
Predpostavka je, da
je velikost prihodkov in
odhodkov, razen
amortizacije, iz leta
v leto enaka.
Leto
Linearna
amortizacija
Degresivna
amortizacija
Progresivna
amortizacija
Amst
v%
Znesek
Amst
v%
Znesek
Amst
1
20
20.000
30
30.000
10
10.000
2
20
20.000
25
25.000
15
15.000
3
20
20.000
20
20.000
20
20.000
4
20
20.000
15
15.000
25
25.000
5
20
20.000
10
10.000
30
30.000
Skupaj
100.000
100.000
Znesek
100.000
Finančni učinek različnih metod amortizacije na poslovni izid
Leto
Skupaj
1
2
3
4
5
125.000
125.000
125.000
125.000
125.000
625.000
2. linearna am.
20.000
20.000
20.000
20.000
20.000
100.000
3. degresivna am.
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
100.000
4. progresivna am.
10.000
15.000
20.000
25.000
30.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
500.000
A: PRIHODKI
1. Prihodki
B: ODHODKI
5. drugi odhodki
C: POSLOVNI
IZID (A-B)
6. linearna am.
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
25.000
7. degresivna am.
- 5.000
0
5.000
10.000
15.000
25.000
8. progresivna am.
15.000
10.000
5.000
0
- 5.000
25.000
Posebni različici metode DEGRESIVNEGA AMORIZIRANJA sta:
A: METODA VSOTE LETNIH ŠTEVILK
B: METODA PADAJOČE OSNOVE
A: METODA VSOTE LETNIH ŠTEVILK
tu določamo letne amortizacijske stopnje na osnovi letnih številk, ki
se nanašajo na leta življenjske dobe delovnega sredstva.
Iz življenjske dobe delovnega sredstva izračunamo najprej vsoto
vseh letnih številk po obrazcu:
Vsota letnih številk =
n(n + 1)
2
Vsota letnih številk je skupni imenovalec vsem amortz. stopnjam.
Števce amortizacijskih stopenj pa dobimo tako, da zaporedoma
jemljemo številke posameznih let znotraj življ.dobe, vendar začnemo
z največjo.
1+2+3+4=10
Uporabljamo pri večletnih nasadih v
sadjarstvu in vinogradništvu)
100%=10 / 10
Prvo leto: 4 / 10
Drugo leto: 3 / 10
Izračun amortizacije po metodi vsote letnih števil
1+2+3+4+….+ 10=55;
Leta
1
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Amortizacijska
osnova
( v €)
2
500.000
500.000
500.000
500.000
500.000
500.000
500.000
500.000
500.000
500.000
Življenjska doba
(leta)
3
10
Amortizacijske
stopnje
(v %)
4
10/55
9/55
8/55
7/55
6/55
5/55
4/55
3/55
2/55
1/55
Letna
amortizacija
(v €)
5=2*4
90.909
81.818
72.727
63.636
54.545
45.454
36.364
27.273
18.182
9.091
Amortizacijska degresivna metoda
METODA PADAJOČE OSNOVE
•
•
Stalna amortizacijska stopnja
Amortizacijska osnova je vsakokratna neodpisana vrednost DS
Amortizacijska
Življenjska
Leta
Amortizacijske
Letna
osnova
doba
stopnje
amortizacija
(v €)
(leta)
(v %)
(v €)
1
2
3
4
5=1*4
500.000
6
1
30
150.000
350.000
2
30
105.000
245.000
3
30
73.500
171.000
4
30
51.450
120.500
5
30
36.015
84.035
6
-
84.035
LINEARNA METODA S SPREMENJENIMI STOPNJAMI
Ni preveč pogosta metoda
•
Vnaprej določimo kolik del vrednosti OS želimo amortizirati v prvi polovici
življenjske dobe in kakšen del v drugi polovici.
•
Iz tega sledi, da je za prvo polovico življenjske dobe OS drugačna
amortizacijska stopnja kot za drugo polovico.
Amortizacijska osnova = 500.000 €
Življenjska doba = 10 let
1.
2.
1.
V prvi polovici življenjske dobe amortizirati ¾ vrednosti
¾ amortizac. osnove = 500.000 € * ¾ = 375.000 €
Letna amortizacija v 1. polovici življenjske dobe je:
375.000 €/5 let = 75.000 €/leto
Letna amortizacija v 2. pol. življenjske dobe je:
(500.000 € – 375.000 €) / 5 let = 25.000 €/leto
II. FUNKCIONALNE METODE AMORTIZIRANJA
•
Predpostavka:
Življenjska doba delovnega sredstva je odvisna le od njihove fizične
vzdržljivosti, oz. od intenzivnosti njihovega izkoriščanja.
•
Zato obstaja odvisnost med obsegom dejanskega izkoriščanja
delovnih sredstev in višino letne amortizacijske stopnje delovnega
sredstva.
•
Obseg proizvodnje ne vpliva na višino amortizacije, ki jo mora nositi
posamezen proizvod. Amortizacija na enoto proizvoda je stalna.
•
Letni znesek amortizacije je odvisen od obsega proizvodnje.
PROIZVODNA METODA AMORTIZIRANJA
je najbolj poznana med funkcionalnimi metodami.
Uporabna je tam, kjer logično izhajamo iz predpostavke, da je življenjska
doba DS odvisna zlasti od obsega njegovega izkoriščanja (npr. vozilo).
Najprej izračunamo koliko znaša amortizacija na posamezen proizvod,
ki ga izdelujemo s pomočjo določenega DS v njegovi življenjski dobi.
Amortizacijska osnova
Amortizacija / enoto izdelka =
Ocenjeno število izdelkov v
življenjski dobi del. sredstva
Iz Am/enoto izračunamo lahko letno amortizacijo:
Letna amortizacija (=A) = Amortizacija na enoto izdelka * število izdelkov v letu
PROIZVODNA METODA
(primer izračuna amortizacije)
Amortizacijska osnova (nabavna vrednost)
Ocenjeno število izdelkov v življenjski dobi
Število izdelkov v enem letu
= 500.000 €
= 100.000
= 8.000
Amortizacija na izdelek = 500.000 € / 100.000 kom = 5 €/kom.
Letna amortizacija = 5 €/kom * 8.000 kom. = 40.000 €
KOMBINIRANE METODE AMORTIZIRANJA
LINEARNO – PROIZVODNA METODA
•
•
Letni znesek amortizacije DS izračunamo po linearni metodi.
Ta znesek nato popravimo s količnikom, ki je določen z razmerjem med
dejansko in normalno stopnjo izkoriščanja delovnega sredstva.
amortizacijska osnova
Letna amortizacija =
* količnik
življenjska doba
dejanska stopnja izkoriščanja
Količnik =
normalna stopnja izkoriščanja
IZRAČUN AMORTIZACIJE PO LINEARNO-PROIZVODNI METODI
IZRAČUN:
Amortizacijska osnova = 500.000 €
Življenjska doba = 10 let
Amst = 100% / življ. doba = 100% / 10 =10%
Normalna stopnja izkoriščanja DS = 10.000 kom. / leto
Dejanska stopnja izkoriščanja DS =
8.000 kom. / leto
Količnik = (8.000 kom. / leto) / (10.000 kom / leto) = 0,8
Letna amortizacija = (500.000 € / 10let) * 0,8 = 40.000 €
NI V SKRIPTI FKPV
STROŠKI DELOVNIH PREDMETOV
A.
(VREDNOTENJE PORABE ZALOG SUROVIN,
MATERIALA, … )
•
Načelno velja, da poslovni sistem ugotovi stroške delovnih
predmetov tako, da pomnoži njihove porabljene količine z
ustreznimi cenami.
•
Vprašanje je katere cene so ustrezne?
•
Poslovni sistem ima pri izbiri cen VSAJ štiri možnosti:
- prve nabavne cene (FIFO)
- povprečne nabavne cene (drseče nabavne cene)
- zadnje nabavne cene (LIFO)
Podrobneje
- stalne planske cene
1.Metoda prvih nabavnih cen – FIFO (first in, first out) metoda.
Najprej porabimo tiste enote, ki jih najprej nabavimo.
Nabavo vrednotimo po vsakokratnih dejanskih nabavnih cenah,
porabo pa po enakem vrstnem redu kot so se povečevale.
priporočljivo po SRS
2. Metoda zadnjih nabavnih cen – LIFO (last in, first out) metoda.
Material, ki smo ga nazadnje nabavili, najprej vzamemo iz
zalog. Nabavo vrednotimo po vsakokratnih nabavnih cenah,
porabo pa po zadnjih nabavnih cenah.
(uporaba te metode po SRS ni več dovoljena)
3. Metoda povprečnih cen.
Tehtane povpreč. cene =
(vred.začetne zaloge * vrednost nabav)
(količ. začetne zaloge * količina nabav)
4. Metoda planskih cen.
Planska cena je dana in vnaprej določena.
STROŠKI Z VIDIKA
SPREMINJANJA OBSEGA POSLOVANJA
• Vsi stroški ne reagirajo enako, če se spreminja obseg
poslovanja.
• Z vidika spreminjanja obsega poslovanja ločimo:
- nespremenljive (stalne ali fiksne) stroške
- spremenljive (variabilne) stroške
STROŠKI
FIKSNI STROŠKI
ABSOLUTNO
RELATIVNO
FIKSNI STROŠKI
FIKSNI STROŠKI
VARIABILNI STROŠKI
TUDI:
JALOVI FIKSNI STROŠKI
OPORTUNITETNI FIKSNI STROŠKI
NAZADUJOČI
NAPREDUJOČI
ALI
SORAZMERNI
ALI
DEGRESIVNI VS
ALI
PROGRESIVNI VS
PROPORCIONALNI
VARIABILNI STROŠKI
STALNI (FIKSNI) STROŠKI
(ABSOLUTNO fiksni stroški)
•
Nastajajo v določenem enakem obdobju v stalni višini, ne glede na
obseg proizvodnje (poslovanja).
•
Med te stroške lahko uvrščamo:
- amortizacijo delovnih sredstev (obračunana po časovni metodi);
- plače delavcev, če niso oblikovane po učinku
- stroške ogrevanja poslovnih prostorov
- stroške razsvetljave
- obresti
- razne članarine itd.
•
Skupni fiksni stroški ostajajo isti, stroški na enoto proizvoda pa
padajo pri povečevanju proizvodnje (poslovanja)
CELOTNI FIKSNI
STROŠKI SO
ENAKI NEGLEDE
NA KOLIČINO
PROIZVODOV
stroški
SIT
stroški
SIT
S KOLIČINO SE
MANJŠA FIKSNI
STROŠEK NA ENOTO
60
CFS
50
6.000
40
PFS
30
20
10
0
100
200 300
400
500
Količina učinka
celotni absolutno fiksni stroški
0
100
200
300
400
500
Količina učinka
povprečni absolutno fiksni stroški
Ločiti moramo fiksne od relativno fiksnih stroškov !!!!
RELATIVNO FIKSNI (STALNI) STROŠKI
•
Poslovni sistem je opremljeno za nek določen obseg poslovanja. Če
hoče še povečati obseg poslovanja mora nabaviti nova DS, zaposliti
dodatne delavce itd. To pomeni dodatne, višje stroške amortizacije,
plač ipd.
•
Te vrste fiksnih stroškov imenujemo relativno stalne (fiksne)
stroške.
Celotni relativno fiksni stroški in možni obseg dejavnosti
Celotni stalni stroški
IV. območje - obseg
6
III. območje - obseg
5
II. področje - obseg
4
I. področje - obseg
3
omejeno stalni stroški
2
1
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
obseg dejavnosti
celotni stalni
stroški
NEPRILAGODLJIVOST ALI REMANENTNOST
STALNIH STROŠKOV
9
remanenca
remanenca
8
7
remanenca
6
remanenca
5
4
3
2
1
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
obseg
dejavnosti
NAKUP STROJA POVEČA KAPACITETE IN TAKOJ REAKCIJA VIŠJIH FIKSNIH
STROŠKOV- KO PA SE MANJŠA KAPACITETA SE FIKSNI STROŠKI ZMANJŠAJO Z
ZAMIKOM PREDNO SE POTROŠIJO VSE POSLOVNE PRVINE ZA VIŠJO KAPACITETO
FIKSNI STROŠKI
IZKORIŠČENI
FIKSNI STROŠKI
JALOVI FIKSNI STROŠKI
( del fiksnih stroškov, ki so
posledica neizkoriščenih kapacitet
podjetja)
• .
100 %
0%
70 %
30%
20%
80%
JALOVI FIKSNI STROŠKI
povprečni
fiksni stroški
PFS
PFS
(Q dejanska)
Jalovi stroški
PFS
(Q max)
0
Qdejanski
Qmax
količina
učinkov
OPORTUNITETNI STROŠKI
( stroški neizrabljene priložnosti)
• so povezani z možnostjo izbire različnih variant proizvodnje.
• ČE SE ODPOVEMO ENI VARIANTI NAM DOBIČEK
NEIZBRANE VARIANTE PREDSTAVLJA
OPORTUNITETNI STROŠEK IZBRANE VARIANTE
Primer:
• Imamo možnost investiranja v projekt A ali v projekt B.
• Pri obeh so stroški investicije enaki 1.000.000 € .
• Projekt A prinese 150.000 €,projekt B pa 200.000 € dobička.
• Če izberemo projekt A izgubimo dobiček projekta B in obratno.
• To pomeni, da bo pri projektu A 200.000 € oportunitetni strošek
izgubljenega dobička projekta B in obratno.
SPREMENLJIVI (VARIABILNI) STROŠKI
•
So stroški, ki se na nek način spreminjajo hkrati s spreminjanjem
obsega proizvodnje (poslovanja)
•
Po naravi spreminjanja jih delimo na:
---- sorazmerne ali proporcionalne
----- napredujoče ali progresivne
------ nazadujoče ali degresivne
PROPORCIONALNO VARIABILNI STROŠKI
•
So tisti, ki se enakomerno povečujejo s povečevanjem obsega
poslovanja.
•
Na enoto proizvoda so enaki, ne glede na obseg proizvodnje.
Obseg proizvodnje
Spremenljivi stroški
Skupaj
Na enoto
0 komadov
0
0
50 komadov
200
4,0
100 komadov
400
4,0
150 komadov
600
4,0
200 komadov
800
4,0
Grafični prikaz proporcionalnih variabilnih stroškov
stroški €
stroški €
1.400
1.200
1.000
PVS
800
50
600
CVS
400
200
0
50 100 150 200 250 300 350
Količina učinkov
Celotni proporcionalno
variabilni stroški
0
50 100 150 200 250 300 350
Količina učinkov
Povprečni proporcionalno
variabilni stroški
PROGRESIVNO VARIABILNI STROŠKI
•
Naraščajo hitreje kot obseg proizvodnje (poslovanja).
•
Največkrat se pojavijo, ko podjetje posluje na zgornjih mejah svojih
zmogljivosti, kar običajno pomeni:
*** povečanje nadur,
*** večjo obrabo delovnih sredstev,
*** nenormalno velike nabave delovnih predmetov,
*** povpraševanje po dodatnih transportnih storitvah, ki jih je treba
običajno plačati več, kot pa tiste, ki so povezani z “normalnim”
obsegom poslovanja, itd.
Grafični prikaz progresivnih variabilnih stroškov
Stroški
€
Stroški
€
20.000
40
CVS
15.000
14.000
30
10.000
9.000
20
PVS
5.000
2.000
0
100
200
300
400
500
Količina učinkov
Celotni napredujoči variabilni stroški
0
100
200
300
400
500
Količina učinkov
Povprečni napredujoči variabilni stroški
DEGRESIVNI ALI NAZADUJOČI
VARIABILNI STROŠKI
Stroški sicer naraščajo s povečevanjem obsega poslovanja,
toda naraščajo počasneje kot se povečuje poslovanje.
Takšni stroški so lahko:
*** stroški porabljene energije,
*** stroški transporta, če pri prevozu na daljše relacije ali zaradi večjih
količin učinkov dobimo pri prevoznikih ustrezne popuste.
Primer degresivnih ali nazadujočih stroškov:
Obseg
proizvodnje
0
100
200
300
400
500
600
Celotni variabilni
stroški v €
0
7.000
8.800
10.300
11.500
12.500
13.200
Povprečni variabilni
stroški v €
70,0
44,0
34,3
28,7
25,0
22,0
Grafični prikaz NAZADUJOČIH ALI DEGRESIVNIH STROŠKOV
Stroški
€
Stroški
€
15.000
14.000
13.000
10.000
8.800
CVS
60
50
7.000
40
5.000
PVS
30
20
10
0
100 200 300 400 500 600 700 800
Količina učinkov
Celotni degresivno variabilni stroški
0 100 200 300 400 500 600 700 800
Količina učinkov
Povprečni degresivno variabilni stroški
RAZLIČNE FAZE GIBANJA VARIABILNIH STROŠKOV
OBIČAJNO NASTOPAJO V PODJETJU VSE TRI VRSTE VARIABILNIH STROŠKOV
Stroški €
Stroški €
70.000
60.000
CVS
70
50.000
60
40.000
50
PROGRESIVNI
40
30.000
30
20.000
20
PROPORCIONALNI
10.000
10
DEGRESIVNI
0
100
300
PVS
500
700
900
Količina učinkov
Celotni skupni variabilni stroški
0
100
300
500
700
900
Količina učinkov
Povprečni skupni variabilni stroški
DODATNI IN MEJNI STROŠKI
DODATNI STROŠKI
so stroški, ki so potrebni za proizvodnjo dodatnih učinkov ali storitev.
MEJNI STROŠKI (MC)
so prirastek celotnih stroškov, ki jih ima podjetje zaradi proizvodnje dodatne
enote proizvodnje.
CELOTNI ALI SKUPNI STROŠKI
Ker poznamo različne stalne in različne spremenljive stroške, bo tudi
gibanje skupnih stroškov različno.
Večji je delež stalnih stroškov v skupnih stroškov bolj je prisotna
degresija skupnih stroškov na enoto učinka, če se veča obseg
poslovanja. Kadar je delež spremenljivih stroškov prevladujoč v
skupnih stroških, bodo ti imeli več značilnosti spremenljivih stroškov.
1. GIBANJE CELOTNIH in POVPREČNIH STROŠKOV
V PRIMERU
ENOKOMERNIH (proporcionalnih) VARIABILNIH
STROŠKOV
Q
0
100
200
300
400
500
FS
6.000
6.000
6.000
6.000
6.000
6.000
CVS
0
2.000
4.000
6.000
8.000
10.000
CS
6.000
8.000
10.000
12.000
14.000
16.000
PFS
60
30
20
15
12
PVS
20
20
20
20
20
PS
80
50
40
35
32
Povprečni skupni stroški
Celotni skupni stroški
Absolutno filksni stroški
+ povprečno proporcionalno spremenljivi
stroški
absolutno fiksni stroški
+ proporcionalno spremenljivi stroški
Stroški €
Stroški €
CS
16.000
80
70
CFS
10.000
60
PS
50
40
CVS
5.000
30
20
PVS
10
0
100 200 300 400 500
Količina učinkov
PFS
0
100 200 300 400 500
Količina učinkov
RAZLIČNI OBSEG POSLOVANJA IN
GIBANJE CELOTNIH IN POVPREČNIH STROŠKOV
- PROGRESIJA SPREMENLJIVIH STROŠKOV
2.
Q
0
100
200
300
400
500
600
700
FS
CVS
CS
PFS
PVS
PS
mejni stroški
6.000
6.000
6.000
6.000
6.000
6.000
6.000
6.000
0
3.000
8.000
15.000
24.000
35.000
48.000
70.000
6.000
9.000
14.000
21.000
30.000
41.000
54.000
76.000
60
30
20
15
12
10
9
30
40
50
60
70
80
100
90
70
70
75
82
90
109
30
50
70
90
110
130
1220
Mejni stroški gredo skozi minimum krivulj PVS in PS.
Dokler so MS manjši od PS le-ti padajo, ko pa
postanejo MS večji od PS, pa PS naraščajo.
Stroški €
Stroški €
110
80.000
100
mejni stroški
90
PS
80
60.000
70
60
40.000
CS
CVS
50
PVS
40
30
20.000
20
CFS
10.000
6.000
0
100 200 300 400 500 600 700
Količina outputa
Celotni skupni stroški = celotni absolutno stalni
+ celotni progresivno variabilni stroški
PFS
10
0
100 200 300 400 500 600 700
Količina outputa
Povprečni skupni stroški = povprečni
absolutno fiksni + povprečno progresivni
variabilni stroški
3.
RAZLIČNI OBSEG POSLOVANJA IN GIBANJE STROŠKOV –
- DEGRESIJA SPREMENLJIVIH STROŠKOV
Q
0
100
200
300
400
500
600
700
FS
CVS
CS
PFS
PVS
PS
6.000
6.000
6.000
6.000
6.000
6.000
6.000
6.000
0
5.000
8.500
10.500
12.000
12.500
13.500
14.500
6.000
11.000
14.500
16.500
18.000
18.500
19.500
20.500
60,0
30,0
20,0
15,0
12,0
10,0
8,6
50,6
42,5
35,0
30,0
25,0
22,5
20,7
110,0
72,5
55,0
45,0
37,0
32,5
29,3
NI V SKRIPTI FKPV
stroški €
stroški €
130
20.000
100
CS
90
80
15.000
CVS
70
PS
60
10.000
CFS
6.000
5.000
50
40
30
20
PFS
PVS
10
0
100
200 300 400 500 600 700
Količina outputa
Celotni skupni stroški = celotni absolutno
fiksni stroški + degresivno variabilni stroški
0
100 200 300 400 500 600 700
Količina outputa
Povprečno skupni stroški = povprečno
absolutni fiksni stroški + povprečno
degresivno variabilni stroški
Stroški dela
•
DELO KOT PRVINA POSLOVNEGA SISTEMA
•
STROŠEK DELA NI LE PLAČA ( BOD, prispevki in davki
delodajalca, prevoz na delo, prehrana, odpravnine, …)
•
RAZNE VRSTE PLAČ ( osnovna; izhodiščna; minimalna;
zajamčena)
•
PLAČILO DELA PO :
UČINKU
ČASU
EKONOMSKI UČINEK
KOLIČINSKO
(norma, akord, po enoti proizvoda)
delni
celotni poslovni sistem
STROŠKI STORITEV
• TEKOČE STORITVE ( proizvodi ali
polproizvodi v dodelavo, varovanje,
čiščenje, transport, ….)
• MANJ PREPOZNAVNE STORITVE
(zavarovalnina, obresti kreditov,
najemnine , zakupnine,… )
RAZVRŠČANJE STROŠKOV PO STROŠKOVNIH
MESTIH IN STROŠKOVNIH NOSILCIH
Da se ve kje in zakaj so nastali, kdo je zanje odgovoren, komu ali kam jih pripisati,
da jih lahko analiziramo,…
• STROŠKOVNA MESTA (funkcionalno –
prodaja,nabava,…,
prostorsko – obrat Tolmin, obrat N. Gorica, … in vsebinsko – stiskalnica,
stružnica, peč,…, zaokrožene enote poslovnega sistema)
• STROŠKOVNI NOSILCI ( izdelki, storitve – končni ali
polproizvodi)
• DIREKTNI ALI NEPOSREDNI STROŠKI
IN
INDIREKTNI ALI POSREDNI STROŠKI
Stroški ki niso direktno vezani
na eno stroškovno mesto – npr.
ogrevanje, …
(razporejamo na stroškovna mesta in stroškovne nosilce s pomočjo različnih ključev in
koeficientov)
KALKULACIJE
Kalkulacija je:
• računski postopek razporejanja stroškov na stroškovne nosilce
• izračunavanje lastne cene učinkov ali storitev.
STRUKTURA LASTNE CENE IZDELKA ALI STORITVE:
1. Stroški pravih predmetov dela
2. Stroški neposrednega (izdelavnega) dela
3. Amortizacija (v primeru, da je direktni strošek)
4. Posredni stroški izdelave (obratna režija)
5. Posredni stroški nabave, prodaje in uprave
6. Lastna cena (stroškovna
7. Dobiček na enoto
8. Prodajna cena
9. Davek na dodano vrednost
10. Prodajna
cena z DDV
cena)
VRSTE KALKULACIJ
❑ PO ČASU
- predhodne ali planske;
- sprotne ali tekoče;
- naknadne ali obračunske (pokalkulacije).
❑ PO OBSEGU
- posamične ali individualne;
- zbirne kalkulacije (skupinske).
❑ PO VRSTI CENE
- kalkulacije prodajne cene;
- kalkulacije nabavne cene;
- kalkulacije proizvodne cene…
METODE KALKULIRANJA
.
STANDARDNE METODE
DELITVENA
KALKULACIJA
(vsi stroški
neposredni –
samo direktni
stroški )
KALKULACIJA
Z DODATKI
POSREDNIH
STROŠKOV
(poleg
neposrednih
tudi posredni
stroški)
SODOBNE METODE
KALKULACIJA PO
VARIABILNIH
STROŠKIH
(DIRECT COSTING
METODA)
( uporabljajo samo variabilne
stroške. Povprečni stroški
izdelka so dejansko
povprečni variabilni stroški
izdelka. )
ABC
METODA
METODA CILJNIH
STROŠKOV
DELITVENE KALKULACIJE
ENOSTAVNA
DELITVENA
KALKULACIJA
.
LC= CS / količina proizv. (Q)
SESTAVLJENA
DELITVENA
KALKULACIJA
Stroške po fazah
seštejemo in jih
delimo s številom
proizvodov
Za vsako fazo
izračunamo LC (lastno
ceno) in fazne lastne
cene seštejemo
VEČ RAZLIČNIH IZDELKOV
( VSI STROŠKI SO NEPOSREDNI – direktni )
KALKULACIJA LASTNE
CENE VEZANIH UČINKOV
( GRANITNE KOCKE IN NASIPNI
MATERIAL )
DELITVENA
KALKULACIJA Z
EKVIVALENTIMI
ŠTEVILI
LC= CS – Prod.vredn.stran.proizv. / Q
Razni proizvodi skozi iste faze proizvodnje, med
proizvodi pa so stalna stroškovna razmerja; železo
– več istovrstnih izdelkov le dimenzije so različne) –
izračunamo LC pogojne enote; LC izdelka dobimo
da pomnožimo LC pogojne enote z ekvivalentnimi
števili za posamezen konkreten izdelek;
ENOSTAVNA DELITVENA KALKULACIJA
•
kadar so vsi stroški neposredni (direktni);
•
kadar so vsi učinki (proizvodi) enaki (homogena proizvodnja).
-
za delitvene kalkulacije nasploh velja, da zadostuje že poznavanje
skupnih stroškov, ki jih ni potrebno deliti na neposredne in posredne.
•
LC = vsi nastali stroški / proizvedena količina
Enostavna delitvena kalkulacija – PRIMER IZRAČUNA
1000 kom. izdelkov nas stane 600.000 €.
V teh celotnih stroških so:
*** materialni stroški 35%,
*** stroški amortizacije 10%,
*** plače 30%,
***ostalo so drugi stroški.
Stroški
Količina
Povprečni
stroški
Materialni stroški
210.000
1.000
210
Amortizacija
60.000
1.000
60
Plače
180.000
1.000
180
Drugi stroški
150.000
1.000
150
600.000
1.000
600
Celotni stroški
SESTAVLJENA ALI RAZČLENJENA DELITVENA
KALKULACIJA (FAZNA DELITVENA KALKULACIJA)
- kadar je proizvodni proces enovrsten (en izdelek – en stroškovni nosilec) in
organiziran v zaporednih fazah;
- kalkulacija sledi stroškom po fazah poslovnega procesa ali po mestih
nastanka (stroškovnih mestih).
DVA NAČINA KALKULACIJ PO FAZAH:
• Seštejemo stroške po fazah proizvodnje in jih razporedimo na
proizvedene količine učinkov ali storitev:
LC = DS1k + DS2k +………….DSkk / Q
• ali pa seštejemo LC posameznih faz ( LC= LC1 + LC2 +….LCn )
Fazna delitvena kalkulacija – PRIMER IZRAČUNA
•Primer: podjetje proizvaja 60 kom izdelkov v 3 fazah in sicer :
•*** I. faza: 12.000 € stroškov
•*** II. faza: 36.000 € CS
•*** III. Faza: 18.000 € CS
LC= 200+600+300=1.100 €
LC= 12.000+36.000+18.000/60= 1.100 €
Faza
Celotni stroški
Količina
Povprečni stroški
1. faza
12.000 €
60
200 €
2. faza
36.000 €
60
600 €
3. faza
18.000 €
60
300 €
Skupaj
66.000 €
60
1.100 €
KALKULACIJA Z ENAKOVREDNIMI ŠTEVILI
(POGOJNE ENOTE)
Uporabljamo jo pri:
**** proizvodnji raznovrstnih izdelkov,
*** ko vsi izdelki enakomerno prehajajo preko vseh stroškovnih mest in
*** za katere velja, da obstajajo med višinami stroškov, ki jih povzroča proizvodnja
posamezne enote različnih vrst izdelkov, neka stalna razmerja.
NPR.: iz enovitega osnovnega materiala (železo, cink...) izdelujejo
istovrstni učinki, po enakem postopku, toda v različnih dimenzijah. Tako se
pri posameznih učinkih razlikuje količina vloženega osnovnega materiala,
drugi stroški, ki odpadejo na različne vrste učinkov pa so v stalnem medsebojnem
razmerju.
Najprej izoblikujemo ceno pogojne enote (Cpe) na osnovi razmerij
med stroški:
Cpe = celotni stroški / količina pogojnih enot (Qpe)
- LC izračunamo, da LCpe pomnožimo z ustreznim enakovrednim
številom: LC = Cpe * a
PRIMER KALKULACIJE Z EKVIVALENTNIMI ŠTEVILI
(POGOJNIMI ENOTAMI)
vrsta
količina
izdelka v kom
X
Y
Z
500
200
200
Skupaj
900
pogojna ali
enakovrednostna
števila
količina v pogojnih celotni
enotah
stroški
1
0,8
0,7
500
160
140
800
Na pogojno enoto pridejo naslednji stroški:
LC pogojne enote=1,400.000: 800 = 1.750 EUR
na izdelek X ………
Na izdelek Y ………
na izdelek Z ………
LC x = 1.750 x 1,0 = 1.750 EUR
LC y = 1.750 x 0,8 = 1.400 EUR
LC z = 1,750 x 0,7 = 1.225 EUR
1,400.000 EUR
PRIMER 2
Proizvodi Količina v Ekvivalenti
tonah
delitve
1
2
3
Število
pogojnih
enot
Izračun
stroškov
€
Lastna
cena
€
4=(2*3)
5=(B/A*4)
6=(5/2)
Vijaki
Ø 5 mm
3.000
0,6
1.800
139.176
46,392
Vijaki
Ø 10 mm
1.500
1,0
1.500
115.980
77,320
Vijaki
Ø 20 mm
900
1,9
1.710
132.217
146,908
Vijaki
Ø 30 mm
600
2,7
1.620
125.258
208,764
6.630
(B)
512.631
(A)
Skupaj
KALKULACIJA LC VEZANIH UČINKOV
Ta kalkulacija je primerna za poslovne sisteme, ki imajo:
****** en glavni proizvod in
****** enega ali več stranskih. Glavnega učinka brez stranskih ni.
(GRANITNE KOCKE + NASIPNI MATERIAL)
LC dobimo tako, da celotne stroške zmanjšamo za znesek, ki
je enak prodajni vrednosti stranskih učinkov. Ostale stroške nosi glavni
proizvod.
LCg = (CS – Cls) / Qg
Kjer je:
LCg= LC glavnega učinka,
CS = celotni stroški,
Cls = celotni izkupiček od stranskih učinkov
Qg = proizvedena količina glavnega učinka
PRIMER KALKULACIJE LASTNE CENE VEZANIH UČINKOV
Podjetje proizvede :
***** 850 količinskih enot glavnega proizvoda,
***** stranski proizvod pa proda za 70.000 €.
***** CS = 1,400.000 €.
•
=
:
=
celotni stroški
1,400.000 €
vrednost stranskega proizvoda
70.000 €
stroški glavnega proizvoda
1,330.000 €
količina glavnega proizvoda
850 enot
LC količinske enote glavnega proizvoda 1.564,71 €
KALKULACIJA STROŠKOV Z DODATKI
(POLEG DIREKTNIH TUDI INDIREKTNI STROŠKI)
Kadar imamo opraviti z:
++++ raznoliko proizvodnjo, kjer posamezni izdelki
niso primerljivi med seboj in
++++ so stroški deljeni na direktne in indirektne.
KALKULACIJE Z DODATKI
POSREDNIH STROŠKOV
.
KALKULACIJE Z
ENOTNEGA DODATKA
POSREDNIH STROŠKOV
Vse indirektne stroške
razporejamo na
stroškovne nosilce po
istem kriteriju ne glede
na vrsto indirektnih
stroškov.
Z RAZČLENJENIM
DODATKOM
POSREDNIH
STROŠKOV PO
VRSTAH POSREDNIH
STROŠKOV
Z RAZČLENJENIM
DODATKOM
POSREDNIH
STROŠKOV PO
STROŠKOVNIH MESTIH
Z RAZČLENJENIM
DODATKOM
POSREDNIH
STROŠKOV PO
STROŠKOVNIH
MESTIH IN PO
VRSTAH
Pri kalkulaciji z različnim dodatkom za vsako vrsto indirektnega
stroška izberemo drug ključ.
METODA ENOTNEGA DODATKA – VAJA
Podjetje proizvaja dva proizvoda, za katera poznamo naslednje podatke:
Proizvod
Q
kom.
Str. izdelav.
materiala €
Str. izdelav.
plač €
A
2.000
12.000
10.000
B
3.000
15.000
13.000
Skupaj
5.000
27.000
23.000
Splošni str.
(skupaj) €
45.000
Izračunaj lastne cene proizvodov A in B, če so za osnovo za razdelitev
splošnih stroškov vzeti vsi neposredni (direktni) stroški.
Izračun koeficienta porazdelitve indirektnih (splošnih) stroškov
K = splošni stroški / osnova porazdelitve (v našem primeru so to direktni str.)
K = 45.000 / 50.000 = 0,9
S tem koeficientom pomnožimo vse direktne stroške (osnovo!) in dobimo:
Direktni stroški
Q
Izdelavni
material
Izdelavne
plače
Direktni str.
Skupaj:
50.000
A
2.000
12.000
10.000
22.000
B
3.000
15.000
13.000
28.000
Splošni stroški
A
B
10.800
13.500
9.000
11.700
19.800
25.200
Skupaj
45.000
Proizvod
Količina
Direktni
stroški
Splošni
stroški
skupaj
A
2.000
22.000
19.800
41.800
B
3.000
28.000
25.200
53.200
50.000
45.000
95.000
LCA
= 41.800 € / 2.000 kom. = 20,90 €/kom.
LCB = 53.200 € / 3.000 kom. = 17,73 €/kom.
Kalkulacija z dodatki
Metoda različnih dodatkov
•
Pri kalkulaciji z različnim dodatkom za vsako vrsto indirektnega stroška
izberemo drug ključ.
•
Primer pri proizvodnji:
***** 500 enot izdelka X so direktni stroški 12.000 EUR ( od tega direktne
plače 4.000 EUR, strojnih ur porabljenih …., )
***** 200 enot izdelka Y so direktni stroški 5.000 EUR ( od tega …. )
***** za oba proizvoda je nastalo za 3.000 € splošnih stroškov,
ki so sestavljeni takole:
• Splošni stroški prodaje
• Splošni stroški proizvodnje
• Splošni stroški nabave
• Ostali splošni stroški
40%
10%
20%
30%
1 200 €
300 €
600 €
900 €
___________________________________________________________________________________________________________________________
•
Skupni splošni stroški
100%
3.000 €
Kalkulacija z dodatki
Metoda različnih dodatkov
•
Podjetje se je odločilo, da bo kot osnovo za razporeditev splošnih stroškov
uporabilo različne ključe:
**** za splošne stroške prodaje vzelo direktne plače (K1).
**** za razporeditev splošnih stroškov proizvodnje direktne materialne stroške,
**** za razporeditev splošnih stroškov nabave strojne ure
**** in za ostale splošne stroške strojne ure
IZRAČUN KLJUČEV:
K1= spl. stroški prodaje : direktne plače = 1.200 : 6.000 = 0,2
K2= spl. stroški proizvodnje : direktni materialni stroški = 300 : 1.000 = 0,02727
K3= spl. stroški nabave : strojne ure = 600 : 600 = 1
K4= ostali spl. stroški : strojne ure = 900 : 600 = 1.50
Kalkulacija z dodatki
Metoda različnih dodatkov
DIREKTNE PLAČE IZDELKA X x
KLJUČ = SPLOŠNI STROŠKI
PRODAJE ( 4.000 x 0,2 = 800 )
Izdelek
Skupaj direktni
stroški
X (500 enot)
Y (200 enot)
Skupaj
12.000
5.000
17.000
Spl. stroški prodaje
800
400
1.200
Spl. str. proizvodnje
218.18
81.82
300
Spl. str. nabave
450
150
600
Ostali spl. str.
675
225
900
2.143.18
856.82
3.000
14.143.18
5.856.82
20.000
28,2864
29,2841
Skupaj spl. str.
Celotni stroški
Povprečni stroški
ŠE ENA STANDARDNA METODA
Kalkulacija po variabilnih stroških
ali “DIRECT COSTING” metoda
• Izhaja iz predpostavke, da FS nastanejo ne glede
na to koliko posameznih vrst proizvodov
proizvedemo in jih zato tudi ne porazdeljujemo na
posamezne vrste proizvodov. Razporejamo le VS,
ki so odvisni od obsega proizvodnje.
• Kot povprečne stroške stroškovnega nosilca –
proizvoda upoštevamo samo variabilne stroške.
• ZATO ---- Povprečni stroški, ki so ugotovljeni s
pomočjo kalkulacije po variabilnih stroških, ne
vključujejo fiksnih stroškov.
Z METODO PO VARIABILNIH STROŠKIH
NE UGOTAVLJAMO LASTNE CENE ( LC )
(le lastno ceno po variabilnih stroških)
Metoda pa omogoča ugotavljanje :
• Prodajne cene ali
• Stopnjo prispevka za kritje
• PRISPEVEK ZA KRITJE: CFS + planiran DOBIČEK
•
STOPNJA PRISPEV. ZA KRITJE =
Prispevek za kritje
x 100 = … %
CVS
Stopnja prispevka za kritje nam torej pove, koliko % od povprečnih
variabilnih stroškov (PVS) vsakega izdelka, znaša ustrezni
prispevek za kritje fiksnih stroškov in planiranega dobička.
Začetna zaloga
0
Proizvodnja v kom.
23.000
PRIMER
Prodaja v kom.
20.000
Končna zaloga v kom.
3.000
Prodajna cena
40 d.e.
PCS
34 d.e. (CS = 23.000 x 34 = 782.000 d.e.)
PVS
24 d.e. (CVS = 23.000 x 24 = 552.000 d.e.)
CFS = CS – CVS = 782.000 – 552.000 = 230.000 d.e.
.
•
Izračun našega primera po variabilnih stroških bi bil naslednji:
Prihodki
20.000 kom. x 40 d.e. = 800.000 d.e.
CVS prodanih izdelkov
20.000 kom. x 24 d.e. = 480.000 d.e.
Prispevek za kritje
= 320.000 d.e.
CFS
= 230.000 d.e.
Poslovni rezultat (izid)
= 90.000 d.e.
Vrednost zalog (3.000 kom. x 24 d.e.)
= 72.000 d.e.
Stroški proizvodnje (23.000 kom. x 34 d.e.)
= 782.000 d.e.
Razporeditev stroškov:
- v breme prihodka
CVS
CFS
- v končni zalogi
710.000 d.e.
480.000 d.e.
230.000 d.e.
72.000 d.e.
Razlike med opisanimi kalkulacijami
1.
Delitvene kalkulacije se ne ukvarjajo z razločevanjem
stroškov na fiksne in variabilne, ampak jemljejo stroške
kot celoto in jih take preračunavajo na stroškovne nosilce.
1.
Kalkulacije z dodatki ločujejo stroške na direktne in
indirektne. Indirektne stroške je treba po določenem ključu
dodati k direktnim stroškom in nato izračunati povprečne
stroške izdelka.
3.
Kalkulacije po variabilnih stroških pa uporabljajo samo
variabilne stroške. Povprečni stroški izdelka so dejansko
povprečni variabilni stroški izdelka. Fiksne stroške
pokrijemo v breme prispevka za kritje.
SODOBNE METODE
KALKULIRANJA
ABC METODA
Activity Based Costing
(Kalkuliranje na osnovi
aktivnosti poslovnega
procesa)
POSLOVNE AKTIVNOSTI SO
POVZROČITELJ STROŠKOV,
PROIZVODI PA PORABNIKI
TEH AKTIVNOSTI )
AKTIVNOSTI SO : nabava,
marketing, controling,….
METODA CILJNIH STROŠKOV
ABC
metoda
CS = DS + PVS + PFS
POSREDNI VARIABILNI IN POSREDNI FIKSNI STROŠKI
DIREKTNI STROŠKI
POSAMEZNIH AKTIVNOSTI
Prenašamo POSREDNE STROŠKE na
aktivnosti z MERILI VREDNOSTI
DS= DS1+DS2+ …..
AKT 1
NEPOSREDNI
STROŠKI
AKTIVNOSTI 1
DS 4
AKT 2
AKT 4
DS 2
( DS 1 )
AKT 6
AKT 5
AKT 3
MERILO USPEŠNOSTI
IZVAJANJA AKTIVNOSTI
(produktivnost, kakovost,
trajanje cikla, zadovoljstvo
kupcev)
DS 6
DS 3
DS 5 STROŠKOVNI
CENTER
( SKUPINA AKTIVNOSTI KJER LAHKO
UPORABIMO ISTA MERILA VREDNOSTI
STROŠKE CENTRA DELIMO NA STROŠKOVNE
NOSILCE Z UPORABO KOLIČNIKOV STROŠKOV
STROŠKOVNI NOSILCI --- proizvod, serija, linija, ….
METODA KALKULIRANJA ABC :
*** BOLJŠE RAZPOREJANJE POSREDNIH STROŠKOV
*** OMOGOČA NADZOR POSREDNIH STROŠKOV IN ODKRIVANJE
REŠITEV ZA NJIHOVO ZMANJŠANJE TER POVEČANJE
USPEŠNOSTI ( merila uspešnosti izvajanja aktivnosti)
Razlika med tradicionalnimi metodami in ABC metodo je v tem, se pri
prvih stroški najprej razporedijo na posamezna stroškovna mesta in
nato na posamezne stroškovne nosilce. Pri ABC metodi se stroški
najprej razporedijo na aktivnosti, nato pa na stroškovne objekte, ki niso
nujno klasični učinki (proizvodi) poslovnega procesa.
Razlika med aktivnostjo in stroškovnim mestom je ta, da se aktivnost
npr. nabave lahko pojavi tako na prodajnem, finančnem upravnem ali
kakšnem drugem stroškovnem mestu. Analiza aktivnosti tako omogoča
vodstvu boljše spoznavanje povzročiteljev stroškov, kar omogoča lažje
odkrivanje rešitev za zniževanje stroškov in povečanje uspešnosti.
METODA CILJNIH STROŠKOV
• Metoda ciljnih stroškov je način zniževanja
standardnih stroškov k ciljnim, ob tržno določeni ceni
in želenem dobičku podjetja.
• Namen metode ciljnih stroškov je ugotavljanje
proizvodnih stroškov za izbran izdelek na način, ki bo po
njegovi prodaji zagotavljal želen dobiček.
• V realnosti metoda ciljnih stroškov ni tehnika
kvantificiranja stroškov, ampak celoten program
zniževanja stroškov, ki se začne še pred pripravo
osnutkov in prvih skic novega izdelka.
PRIMERJAVA KORAKOV METODE CILJNIH
STROŠKOV IN KLASIČNIH KALKULACIJSKIH METOD
Metoda ciljnih stroškov
Določanje izdelka
Ciljna cena in obseg
Tradicionalni način kalkuliranja
Določanje izdelka
Načrt izdelka
Ciljni dobiček
Ocenjeni stroški
Ciljni stroški
Ciljni dobiček
Načrt izdelka
Ciljna cena
SHEMA METODE CILJNIH STROŠKOV
ciljna
cena
ciljni
dobiček
stroški, ki jih
narekuje trg
=
ciljni stroški
analiza
vrednosti
standardni
stroški
•
Prvi korak, ki ga izvede podjetje je predvidevanje prihodnjega
tržišča. Poskuša izdelati segment potencialnih kupcev in tržno
najbolj zanimivih segmentov.
V drugem koraku se nato osredotoči na njih z namenom, da bi
določilo kakšna raven kvalitete in funkcionalnosti izdelka bi
zadovoljeval posamezen segment in kakšno ceno bi bili kupci
pripravljeni plačati za posamezni izdelek.
•
Pri metodi ciljnih stroškov podjetje izhaja iz potreb kupca ter njegove
želje po plačilu, kar je ravno obratno od npr. metode stroški-plus.
•
Ciljni strošek je strošek, ki podjetju dovoljuje doseganje ciljnega
dobička, ob prodaji izdelka po ciljni ceni.
•
Standardni stroški (angl. Estimated Cost) nam povedo, koliko bi
nas stala proizvodnja enega izdelka z uporabo obstoječe tehnologije
in proizvodnega procesa. So običajno višji kot ciljni stroški.
TIPIČNI KORAKI PROCESA CILJNIH STROŠKOV
.
Ekonomika
tekoče
proizvodnje
Proučeva
nje
trga
Standard
ni
stroški
Definiranje
in
pozicionira
nje
izdelka
Ciljni
stroški
Finančne
Zahteve
podjetja
Cilj:
zniževanje
standardnih
stroškov
k ciljnim stroškom
VRSTE METOD CILJNIH STROŠKOV
•
odštevalna metoda: na osnovi tržne cene dosežemo ciljni strošek
tako, da od nje odštejemo želeni poslovni izid podjetja. Izračun v
katerem so stroški odvisna spremenljivka oziroma ostanek, lahko
podamo v naslednjem obrazcu:
prihodki – poslovni izid = strošek
(npr.: 1,000.000 – 200.000 = 800.000)
za poslovni izid lahko vzamemo čisti dobiček, dobiček ali prispevek
za kritje. Opredelitev ciljnih stroškov je tako odvisna od opredelitve
poslovnega izida. V praksi se največkrat vzame dobiček kot poslovni
izid.
•
•
•
•
METODA PRIŠTEVANJA – temelji na obstoječi tehnologiji in na
podatkih o preteklem dogajanju v podjetju.
Ima tri različice, ki temeljijo na:
- PODOBNEM IZDELKU;
- LASTNOSTIH OBLIKE IZDELKA in
- NOVI ZAMISLI
metoda prištevanja, ki temelji na PODOBNEM IZDELKU in pravi,
da lahko dosežemo ciljni strošek s ponavljanjem, oz. izboljšanjem
prejšnje izvedbe.
Metoda, ki temelji na LASTNOSTIH OBLIKE IZDELKA (npr.
prostorninska kapaciteta motorja) uporablja statistične metode, ki se
nanašajo na podatke prejšnjega obdobja.
Ciljni strošek = a + bX
a = običajen resnični strošek enak vsem izdelkom
b = običajen resničen strošek, ki ga določa X lastnost oblikovanega
izdelka
•
Tretja metoda prištevanja, ki temelji na NOVI ZAMISLI, se uporablja
takrat, ko niti oblikovanje, niti proizvodnja v podjetju še nista bili
uporabljeni.
V tem primeru gre za novo izvedbo izdelka, katere posledice so
nova oblika, novi sestavni deli, nova tehnologija in nove proizvajalne
metode izdelka.
Bolj ko je nova zamisel izdelka različna od že uveljavljene poti
ustvarjanja obstoječega izdelka, bolj je metoda v praksi uspešna,
kar pomeni, da podjetje pripelje do večjih prihrankov.
Trg, ponudba
povpraševanje
− TRG je skupina prodajalcev in kupcev določenega proizvoda ali storitve.
(npr. trg naftnih derivatov, trg pohištva …)
− Pojma ponudba in povpraševanje se nanašata na ravnanje teh
udeležencev na trgu:
**** Kupci opredeljujejo povpraševanje.
**** Prodajalci opredeljujejo ponudbo
❑ Ponudba in povpraševanje opredeljujeta delovanje tržnega
gospodarstva.
❑ Ponudba (ang.: Supply, S)
❑ Povpraševanje (ang.: demand, D)
Sta ključna pojma
ekonomike.
Ponudba ( S )
Ponujena količina
je tista količina dobrine, ki so jo prodajalci
pripravljeni in zmožni prodati.
Zakon ponudbe
pravi, da je razmerje med ponujeno ceno in
količino premo sorazmerno.
Krivulja ponudbe
je naraščajoča krivulja, ki prikazuje odnos med
ceno in ponujeno količino proizvoda/storitve.
P
Krivulja ponudbe
Cena sira
S
€3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Q
Količina
sira
Kaj vpliva na ponudbo?
PREMIKI PO
KRIVULJI
PREMIKI
KRIVULJE
(levo,desno)
pi cena proizvoda
pi* cena stranskega/dopolnjujočega
proizvoda (komplementarni proizv.)
pj cena nadomestnega proizvoda
( substituta)
pxi proizvodni stroški (cene inputov)
T tehnologija (napredek)
V nenapovedljivi vplivi (izredne razmere,…)
E pričakovanja o gibanju cen
N število proizvajalcev
KP ukrepi države (intervencije)
QiS = f (pi, pi*, pj, pxi, T, V, E, N, KP)
Sprememba CENE ter
spremembe v obsegu ponudbe
P
S
Cena sira
C
€3.0
A
1.00
Q
0
1
5
Količina
sira
Spremembe krivulj ponudbe
glede na vse ostale dejavnike ( premik krivulje - desno, levo)
** ZVIŠANJE PROIZV .STROŠKOV
** ZVIŠANJE DAVKOV
P
S1
** POVEČANJE CENE
DOPOLNJUJOČEGA PROIZVODA
Cena sira
S2
S3
Z
Zmanjšanje
ponudbe
Zvišanje
ponudbe
P1
** BOLJŠA TEHNOLOGIJA
** POVEČANJE ZALOG
** ZNIŽANJE STROŠKOV
0
Q
0
Q3
Q1
Q2
Količina sira
Povpraševanje ( D )
Povpraševana količina
je količina blaga (proizvodov ali storitev), katero so
kupci pripravljeni in sposobni kupiti.
Zakon povpraševanja
pove, da je razmerje med povpraševano ceno in
količino obratno sorazmerno.
Krivulja povpraševanja
je padajoča krivulja, ki prikazuje odnos med ceno in
povpraševano količino proizvoda/storitve.
Krivulja povpraševanja
P
Cena
sladoleda
€3.00
d
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Q
Količina
sladoleda
Kaj vpliva na povpraševanje?
PREMIK
PO
KRIVULJI
PREMIKI
KRIVULJE
(levo,desno)
pi
pi*
pj
Y
Yd
Trg
Ok
E
cena proizvoda
cena dopolnjujočega proizvoda
cena nadomestnega proizvoda
dohodek porabnikov
porazdelitev dohodka med porabniki
velikost trga
okusi in nagnenja porabnikov
pričakovanja o gibanju cen
QiD = f (pi, pi*, pj, Y, Yd, Trg, Ok, E)
Spremembe CENE in spremembe v
obsegu povpraševanja
P
Cena
sendviča
C
€4.0
Podražitev sendviča v
menzi se odrazi v
premiku VZDOLŽ
krivulje povpraševanja.
A
2.00
D1
0
12
20
Q
Število kupljenih
sendvičev na teden
Spremembe krivulj povpraševanja ob
spremembi ostalih dejavnikov trga
- POVEČANJE DOHODKA
- ZNIŽANJE CEN KOMPLEMENTARNEGA
BLAGA
- POVEČANJE CENE SUBSTITUTA
- POVEČANJE ŠTEVILA POVPRAŠEVALCEV
P
Cena
sendvičev
Povečanje
povpraševanja
Zmanjšanje
povpraševanja
D2
0
D3
D1
Q
količina
sendvičev
Elastičnost
● … je merilo, ki kaže, v kolikšni meri se
prodajalci in kupci odzivajo na
spremembe v tržnih razmerah
● … omogoča natančnejšo analizo
ponudbe in povpraševanja.
Cenovna elastičnost ponudbe
● Cenovna elastičnost ( v %) ponudbe pove za
koliko se poveča količina ponudbe, če se
poveča cena.
● Meri, v kolikšnem obsegu se trg odzove na
spremembo cene dobrine s spremembo obsega
ponudbe.
% spremembe ponujene količine
● Elastičnost ponudbe = ---------------------------------------% spremembe cene
● Koeficienti so pozitivni, saj se giblje ponudba v isti smeri
kot prodajne cene.
Popolno neelastična ponudba-elastičnost = 0
Cena
S
1. Pove- €5
čanje
cene...
4
100
2. ...ne spremeni ponujene količine.
Q
Neelastična ponudba
- elastičnost manjša od 1
Cena
S
1. 25% €5
povečanje
cene...
4
100 110
2. ...vodi v 10% povečanje ponudbe.
Q
Elastična ponudba
- elastičnost je večja 1
Cena
S
1. 25% €5
povečanje
cene...
4
100
200 Q
2. ...vodi do 100% povečanja ponudbe.
Različne krivulje ponudbe glede na cenovno
elastičnost
P
Popolnoma
neelastična
ponudba
E=0
S1
Neelastična ponudba
S2
S3
E<1
Elastčna ponudba
E>1
Q
Cenovna elastičnost povpraševanja
Povpraševanje je izraz potreb, toda nanj še kako vplivajo cene.
Če so prodajne cene blaga za široko porabo nižje, se na trgu
pojavi kot kupec tudi tisti, ki ima manjšo plačo in ob višji ceni
svojih potreb ne more zadovoljiti.
Spreminjanje in odvisnost povpraševanja od cene izražamo s
koeficientom elastičnosti povpraševanja:
% spremembe količinskega povpraševanja
Kepr = ------------------------------------------------------------% spremembe prodajne cene
POVPRAŠEVANJE
Cenovno neelastično povpraševanje
e<1
P
1. 25% €5
dvig cene...
4
D
Q
90 100
2. ...vodi v 10% manjši obseg povpraševanja.
Cenovno elastično povpraševanje
e>1
P€
5
1. 25%
dvig cene...
4
D
Q
50
100
2. ...vodi v 50% zmanjšanje obsega povpraševanja.
GIBANJE KRIVULJE POVPRAŠEVANJA GLEDE
NA CENOVNO ELASTČNOST
P
.
CENOVNO
NEELASTČNOD2
POVPRAŠEVANJE
D1
E<1
POPOLNOMA
NEELASTIČNO
POVPRAŠEVANJE
D3
E=0
ELASTIČNO
POVPRAŠEVANJE
E>1
Q
• Koeficienti cenovne elastičnosti povpraševanja so običajno
negativni, saj se povpraševanje giblje praviloma v nasprotni
smeri kot prodajne cene.
koeficient
povpraševanje
nad 0,0
od 0,0 do -0,5
pod -0,5 do -1,0
pod -1,0 do -2,0
pod -2,0
komaj prožno
slabo prožno
neprožno
prožno
zelo prožno
Povpraševanje po blagu, kjer je koef. večji od 0, se poveča, če
se poveča cena in zmanjša, če se zmanjša cena. To je zelo
Redko ( mogoče kake prestižne blagovne znamke).
• Povpraševanje po blagu kjer je K=0 se ne spremeni, kadar
se spremenijo njegove prodajne cene. Povpraševanje po
blagu, ki ima elastičnost med 0 in -05, pada precej
počasneje kot rastejo njegove prodajne cene, oz. raste
precej počasneje, kot padajo njegove prodajne cene
(nekatera živila).
• Prožno je povpraševanje s koef. med -1,0 in -2,0. To
pomeni, da se povpraševanje zmanjšuje hitreje, kot rastejo
njegove prodajne cene, oziroma se povečuje hitreje, kot
padajo njegove prodajne cene (stanovanjska oprema,
kulturne dobrine).
• Zelo prožno je povpraševanje pri koef. manjšem od -2,0. Tu
se povpraševanje znižuje precej hitreje kot rastejo prodajne
cene in se povečuje precej hitreje, kot padajo njegove
prodajne cene ( nepotrebne dobrine).
Primer elastičnosti povpraševanja
Pri ceni piva 4,00 € je posameznik pripravljen kupiti 14
pločevink piva v enem mesecu. Če cena naraste na 5,00
€ za pivo, pa jih posameznik kupi 12.
Izračunaj cenovno elastičnost.
ΔQ
(P1 + P2)
-2
9,00
E = -------- x --------------- = -------- x ------------ = - 0,6923
Δp
(Q1 + Q2)
1,00
26
Če se cena piva poveča za 1%, bo povpraševanje padlo za
0,6923%.
DOHODKOVNA ELASTIČNOST
POVPRAŠEVANJA
KOEFICIENT PLAČNE ALI DOHODKOVNE
PROŽNOSTI POVPRAŠEVANJA
• Na povpraševanje ne vplivajo samo prodajne cene
ampak tudi realni nivo plač.
• Koeficient plačne (dohodkovne) prožnosti povpraševanja
je opredeljen kot:
% spremembe količinskega povpraševanja
Kpp = ----------------------------------------------------------% spremembe realni plač
Koeficient je lahko >0 ( z povečanjem plač se povpraševanje
poveča) ali <0 ( z povečanjem plač se povpraševanje zmanjša)
koeficient
pod 0,0
od 0,0 do 0,5
nad 0,5 do 1,0
nad 1,0 do 2,0
nad 2,0
povpraševanje
neprožno
komaj prožno
slabo prožno
prožno
zelo prožno
Ti koeficienti so navadno pozitivni, saj se giblje povpraševanje
praviloma v isti smeri kot plače.
Plače=20%; Povpraševanje=10%;
E=0,5 ; dohodkovno slabo prožno povpraševanje
Dohodki kupca – normalne in inferiorne
dobrine
● Za normalne dobrine velja, da se obseg
povpraševanja z naraščajočim dohodkom viša.
● Nujne dobrine so dohodkovno neelastične
(hrana, gorivo, obleke, zdravstvene storitve). 1> E>0
● Luksuzne dobrine so dohodkovno elastične
(šport&rekreacija, avtomobili, draga hrana, nakit. E>1
● Za inferiorne dobrine (nekvalitetni proizvodi –
potrošniki se preusmerijo na kvalitetnejše) velja,
da se obseg povpraševanja z naraščajočim
dohodkom niža. ( E je negativen; E<0 )
• Povpraševanje po blagu, pri katerem je koef. 0, se ob
spremembi plače ne spremeni. To blago je v stanju
zasičenosti.
• Povpraševanje po blagu, pri katerem je koef. manjši od 1, se
povečuje počasneje kot plače, če pa je koef. večji od 1 pa
hitreje od njih. Povpraševanje po blagu, ki ima koef.
negativen pada, če se plače višajo, ker se ljudje
preusmerjajo na bolj kakovostne proizvode.
• Blago, kjer se povpraševanje giblje v nasprotni smeri kot
plače je zelo neprožno (nujno potrebne stvari), kjer pa je
povpraševanje po blagu zelo prožno gre za luksuzne stvari.
Dohodkovna elastičnost povpraševanja
Dohodek kupca se poveča
P
Cena kino
vstopnice
Normalna dobrina
Zvišanje
dohodka...
€3.00
2.50
Povečano
povpraševanj
e
2.00
1.50
1.00
0.50
D1
0 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
D2
Q
Število kino
vstopnic
Dohodek kupca se poveča
Inferiorna dobrina
P
Cena
krompirja
( DOHODKOVNA ELASTIČNOST
NEGATIVNA)
€3.00
Zvišanje
dohodka...
2.50
2.00
Zmanjšan
obseg
povpraševanj
a
1.50
1.00
0.50
D2
0 1
D1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Q
količina
krompirja
Primer dohodkovne elastičnosti
Pri mesečnem dohodku v višini 1.000 €, posameznik
porabi 6 kg mesa na mesec. Ko se mu dohodek poveča na
1.600 € mesečno, porabi mesečno 7 kg mesa.
Izračunaj dohodkovno elastičnost povpraševanja.
ΔQ
(p1 + p2)
1
2.600
E = ------- x ----------------- = ---------- x ----------- = 0,3333
Δp
(Q1 + Q2)
600
13
Ob povečanju dohodka za 1% se v povprečju povpraševanje
po mesu poveča za 0,33%. Dobrine, ki imajo E<1, so nujne
dobrine in povečanje dohodka ne vpliva bistveno na povečanje
povpraševanja.
Učinek povečanega dohodka
Engelov zakon
• Višji ko je dohodek kupcev, manj ga namenjajo za
nakup hrane.
• Posledice:
• Zmanjšuje se delež dohodka, porabljenega za hrano.
• Dohodkovna elastičnost povpraševanja po hrani je v
bogatejših državah na splošno nizka ali celo negativna.
Medsebojna povezanost dobrin
Nadomestni in dopolnjujoči proizvodi
●
Kadar se padec cene dobrine odrazi v zmanjšanju obsega
povpraševanja po drugi dobrini, sta si proizvoda nadomestna (substituta:
maslo-margarina)
●
Kadar se padec cene dobrine odrazi v povečanju obsega povpraševanja
druge dobrine, sta proizvoda dopolnjujoča (komplementa: CD in DVD
playerji – nosilci zvoka in slike)
⇒ navzkrižna cenovna elastičnost povpraševanja
ΔQ
( P1 + P2)
E = ------- x -----------------ΔP
( Q1 + Q2)
Podobno lahko izvedemo tudi za ponudbo.
KRIŽNA ELASTIČNOST
• Križna elastičnost povpraševanja je relativna sprememba
količine dobrine X zaradi relativne spremembe cene
dobrine Y.
• Če je vrednost koeficienta pozitivna sklepamo, da gre za
substitucijski dobrini, če sta dobrini komplementarni
(avtomobil, bencin), ima koeficient križne elastičnosti
povpraševanja negativno vrednost.
Primer križne elastičnosti
Pri ceni šunke 1,00 € porabniki povprašujejo po 15 žemljah.
Če cena šunke naraste na 1,50 €, pa se povpraševanje po
žemljah zniža na 12 žemelj.
Izračunaj križno elastičnost povpraševanja.
ΔQ
(P1 + P2) -3
1,00+1,50
E = ---------- x --------------- = ----- x -------------- = - 0,5555
ΔP
(Q1 + Q2) 0,50
15+12
Če se cena šunke poveča v povprečju za 1%, se bo
povpraševanje po žemljah zmanjšalo za 0,5555 %.
Elastičnost in skupni prihodek: neelastično
povpraševanje
…vodi k
P
povečanjupove
anskupnega
prihodka
P
Zvišanje cene iz 1 na
3€...
od 100 na 240€
€
3
Prihodek = €240
€
1
D
Prihodek = €100
0
10
0
D
Q
0
8
0
Q
Elastičnost in skupni prihodek: elastično
povpraševanje
P
…vodi v znižanje v
prihodkih iz 200 na
100€
P
Zvišanje cene od 4
na 5€...
€
5
€
4
D
D
Prihodek = $200
0
5
0
Prihodek = $100
Q
0
2
0
Q
Tržno ravnovesje
P
Cena
sladoleda
S, Ponudba
€3.00
Ravnovesje
2.50
RAVNOVESNA
CENA
2.00
1.50
RAVNOVESNA
KOLIČINA
1.00
D, povpraševanje
0.50
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Q
Količina
sladoleda
Presežna ponudba
P
SPONUDBA
€3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
D
0.50
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Q
Presežno povpraševanje
P
S-
PONUDBA
€2.0
0
€1.5
0
D- POVPRAŠEVANJE
0
1
2
3
4
5 6
7
8 9 1
0
1
1
1
2
1
3
Q
Presežna ponudba in
povpraševanje
• Če je cena dobrine nad ravnovesno ceno, obseg
ponudbe presega obseg povpraševanja.
• Proizvajalci so spodbujeni k znižanju cene
(povečanje prodaje!) v smeri ravnovesne cene.
• Če je cena dobrine pod ravnovesno ceno, obseg
povpraševanja presega obseg ponudbe.
• Proizvajalci lahko višajo ceno v smeri
ravnovesne cene.
Kako sprememba v povpraševanju
spremeni ravnovesno situacijo
P
Cena
sladoleda
1. Vroče vreme vpliva na
povečanje
povpraševanja...
S-
PONUDBA
€2.5
0
2.0
2. ...kar se 0
odrazi v
višji
ceni...
Novo ravnovesje
Začetno
ravnovesj
e
D2
D
0
7
3. ...in večji prodani
količini.
10
1
Q
Količina
Kako znižanje ponudbe vpliva na
ravnovesno stanje
P
Cena
sladoleda
S2
1. Okvara v LM zniža
obseg ponudbe
sladoleda...
S
1
Novo
ravnovesj
e
€2.50
2.0
0
Začetno
ravnovesje
2. ...kar se
odrazi v
višji ceni...
D-
POVPRAŠEVANJE
0
1 2 3 4
7 8 9 10 1 1 1
3. ...in manjšem
1 2 3
obsegu prodaje.
Q
Količina
sladoleda
OBLIKOVANJE PRODAJNIH CEN
Prodajna cena je v denarju izražena vrednost
določenega blaga ali storitve, ki jo podjetje iztrži s
prodajo tega blaga ali storitve na trgu.
Cene določajo različne sile:
-- stihijski blagovni zakon ( proste tržne cene)
-- monopolisti
-- stroški proizvodnje
-- država s svojo regulacijo
-- kartelni dogovori
-- izjemni dogodki
-- ………
KAKO RAZMERE NA TRGU VPLIVAJO NA OBLIKOVANJE CEN
ADMINISTRATIVNE
CENE
ADMINISTRATIVNE Z
TRŽNIMI PRIMESMI
TRŽNE
PROSTOKON=
TRŽNE Z
ADMINISTRATIVNIMI
PRIMESMI
………… ???
KURENČNE
MONOPOLNE
DIFERENCIRANE
OLIGOPOLNE
.
KAKO TRG VPLIVA NA OBLIKOVANJE CEN ?
ODVISNO OD STRUKTURE TRGA (TRŽNE STRUKTURE )
Poznamo več vrst vzorcev tržne strukture.
Glede na stopnjo konkurenčnosti teorija loči
DVA TEMELJNA MODELA TRŽNE STRUKTURE
POVSEM
OMEJENO
KONKURENČEN TRG
KONKURENČEN TRG
(POPOLNA KONKURENCA)
(OMEJENA KONKURENCA)
Z VIDIKA
KUPCEV
Z VIDIKA ŠTEVILA PRODAJALCEV
MONOPOL
NARAVNI
(RUDNIK)
UMETNI
DUOPOL
OLIGOPOL
KONKURENČEN
DOGOVORNI
( KARTEL )
Možnosti omejevanja konkurence s strani
ponudbe in povpraševanja
PONUDBA
POVPRAŠEVANJE
MONOPOL
(en prodajalec)
MONOPSON
( en kupec)
DUOPOL
(dva prodajalca)
DUOPSON
( dva kupca)
OLIGOPOL
( malo prodajalcev)
OLIGOPSON
( malo kupcev)
DOLOČANJE CEN V POSLOVNEM SISTEMU
Podjetja so pri določanju svojih prodajnih cen v bistvu samostojna, pa
vendarle tudi omejena.
Če ne na kakšen drug način so omejena:
•
•
•
s stroški – kajti podjetje mora s svojo prodajno ceno pokriti stroške, ki jih
ima s proizvodnjo, prodajo ipd.;
s povpraševanjem – nižje povpraševanje pomeni največkrat tudi nižanje
cen;
s ponudbo in konkurenco – večanje ponudbe pomeni lahko pritisk na
nižanje cen.
TOREJ POSLOVNI SISTEMI SO PRI OBLIKOVANJU CEN RELATIVNO
SAMOSTOJNA, NA TRGU PA SE MORAJO PRILAGAJATI TUDI
ZAKONU PONUDBE IN POVPRAŠEVANJA
METODE OBLIKOVANJA CEN
• GLEDE NA STROŠKE
*** metoda stroški plus
• GLEDE NA POVPRAŠEVANJE
*** z upoštevanjem cenovne elastičnosti
*** s točko preloma
*** s kombinacijo tabele in elastičnosti povpraševanja
*** z maksimizacijo dobička – ali bo to na trgu dovolila naša konkurenca?
• GLEDE NA KONKURENCO NA TRGU
OBLIKOVANJE PRODAJNIH CEN GLEDE NA STROŠKE
•
METODA STROŠKI – PLUS ( PODOBNA JE METODA CILJNEGA DOBIČKA)
*** s prodajno ceno želimo pokriti ne samo stroške, ki smo jih imeli pri
proizvodnji določenega proizvoda ali storitve ampak želimo doseči
tudi določeno stopnjo dobička.
prodajna cena = stroški + dobiček
Pri tej metodi je stroškovna cena (seštevek stroškov) lahko:
•
polna lastna cena – stopnjo dobička določi podjetje na osnovi svojih splošnih
ciljev ali običajne stopnje dobička v panogi itd.
•
zožena lastna cena – t.j. cena brez vključitve posrednih stroškov uprave, prodaje
in nabave. Zato mora biti dobiček višji, da pokrije še te stroške.
•
cena, ki upošteva le spremenljive stroške – v tem primeru mora dobiček kriti ali
vsaj prispevati k kritju stalni stroškov; kratkoročno se podjetje sprijazni z nižjo
ceno zaradi tržnih razmer.
Metoda stroški plus je pomanjkljiva:
•
•
ne upošteva povpraševanja,t.j. kupcev
ne upošteva ponudbe, t.j. konkurence na trgu.
Struktura cene po metodi stroški plus
1. Neposredni materialni stroški
2. Neposredni stroški dela
3. Neposredna amortizacija
4. = SKUPNI NEPOSREDNI (DIREKTNI) STROŠKI
5. Posredni stroški izdelave (obratna režija)
6. Posredni stroški uprave, prodaje in nabave
7. LASTNA CENA
8. Dobiček na enoto
9. PRODAJNA CENA
10. Davek na dodano vrednost
11. PRODAJNA CENA Z DDV
OBLIKOVANJE PRODAJNIH CEN GLEDE NA POVPRAŠEVANJE
Podjetje oblikuje ceno:
• Na osnovi ocene koliko proizvodov so kupci pripravljeni dejansko kupiti
• Na osnovi ocene kakšno oceno vrednosti proizvoda bo imel kupec
Pri tovrstni napovedi si podjetje pomaga z več metodami, npr.:
• z cenovno elastičnostjo;
• s točko preloma;
• s kombinacijo tabel in elastičnosti povpraševanja;
• z maksimizacijo dobička.
TOČKA PRELOMA ALI PRAG RENTABILNOSTI
fiksni stroški
Tp = -------------------------------------------prodajna cena – variabilni stroški
Skupni prihodek
skupni stroški
Variabilni stroški
stroški
fiksni stroški
Q Tp
Q
za željeni dobiček
Proizvodnja ( količina)
QA
Max obseg proizvodnje
PRAG POKRITJA ali TOČKA PRELOMA
• Prag pokritja ali točka preloma je tisti obseg
proizvodnje, pri kateri so celotni stroški enaki
celotnim prihodkom.
• V tej točki ni ne izgube, ne dobička.
• Prag pokritja lahko izrazimo na tri načine:
• Kot število enot izdelkov, ki jih moramo prodati
• Kot potrebni prihodek od prodaje
• Kot odstotek izrabe kapacitet
stroški
MS
PS
točka preloma
P
PVS
P = PS minimum
količina
P dobimo, ko podjetje proizvaja optimalno količino proizvodov ob pogoju, da je cena na
enoto proizvoda enaka minimumu PS. V tej točki podjetje pokrije vse stroške in nima ne
dobiček, ne izgube. Če bi bila prodajna cena višja od te cene, bi podjetje dosegalo
dobiček, če pa bi bila prodajna cena nižja od te točke, bi podjetje delalo z izgubo.
Primer: Izračun praga pokritja
•
Podjetje Wrigleys proizvaja maksimalno 20.000 kosov žvečilnih gumijev na
mesec. Te žvečilne gumije lahko proda po ceni 1,0 € na kos. Variabilni
stroški so 0,2 € za enoto, celotni fiksni stroški pa 2.000 €. Kolikšna mora biti
prodaja, da dosežemo prag pokritja?
POTREBNA KOLIČINA PRODAJE:
CFS
2.000
2.000
QA = -------------------------- = -------------- = ------------ = 2.500 kosov
PC/kom – PVS/kom
1,0 – 0,2
0,8
•
Da bi dosegli prag pokritja moramo prodati 2.500 kosov žvečilnih gumijev.
•
Preverimo izračun tako, da izračunamo celotne prihodke in celotne stroške
pri prodaji 2.500 kosov žvečilnih gumijev:
CP = C × QA = 1,0 × 2.500 = 2.500 €
CS = CFS + CVS = CFS + (PVS × QA) = 2.000 + (0,2 × 2.500) = 2.500 €
IZRAČUN POTREBNEGA PRIHODKA
•
Prihodek = PC x Q = 1,0 x 2.500 = 2.500 €
V točki preloma (2.500 kom izdelka) dosežemo 2.500 d.e.
prihodka in nimamo ne izgube ne dobička.
•
.
Izračun izrabe kapacitet na pragu
pokritja
• Včasih nas zanima, kolikšna mora biti izraba
kapacitet, da bi dosegli prag pokritja (% A).
• Kapacitete = število možnih enot
• Podjetje dosega prag pokritja že pri 12,5
odstotni izrabi kapacitet.
Izračun ciljnega dobička
• Potrebni odstotek izrabe kapacitet
Če želi podjetje Wrigleys ustvariti 1.000 € dobička z
žvečilnimi gumiji, mora prodati 3.750 kosov žvečilnih
gumijev, pri tem ustvariti 3.750 € prihodkov iz prodaje,
pri čemer izkoristi kapacitete 18,75%.
Ali: 20.000 kom = 100%, koliko % je 3.750 kom.
OBLIKOVANJE CEN V TRGOVINI
DVA OSNOVNA NAČINA:
.
• trgovska podjetja
oblikujejo prodajno ceno po lastni presoji ( marža)
• trgovskemu podjetju prodajno ceno določa dobavitelj trgovskega blaga (rabat)
•
RABAT je % od prodajne cene, ki ga proizvajalec odobrava
kupcu (npr. trgovini) kot popust. Tu proizvajalec že sam določa
maloprodajno ceno. Trgovina dobi razliko v ceni v obliki rabata.
Prodajna cena trgovine – rabat = nabavna cena cena
•
TRGOVSKA MARŽA je %, ki ga trgovina oblikuje od svoje
nabavne cene in jo prišteje nabavni ceni. Ta odstotek oblikuje
trgovina sama, za razliko od rabata.
Nabavna cena trgovine + marža = prodajna cena trgovine
USPEŠNOST POSLOVANJA
Temeljni namen vsakega podjetja je, da s svojim delovanjem ustvarja
poslovne učinke v obliki proizvodov ali storitev in da s prodajo le teh doseže
maksimalen rezultat.
To naj bi bil največkrat dobiček, lahko pa je tudi prodaja, tržni delež
ali kaj drugega. To so v glavnem kratkoročni cilji.
Dolgoročni cilj lastnikov podjetja pa je maksimizacija tržne vrednosti, oz.
povečanje tržne vrednosti podjetja.
Splošna slika podjetja se kaže v temeljnih računovodskih izkazih.
Računovodske informacije so bolj pregledne, če jih uporabimo s pomočjo
raznih metod analize poslovanja podjetja.
Najbolj so se uveljavili podatki iz računovodskih izkazov in z njihovo
pomočjo izračunani računovodski kazalniki uspešnosti, ki so pri nas
opredeljeni v SRS (Slovenski računovodski standardi).
TRADICIONALNO IN SODOBNO MERJENJE USPEŠNOSTI
Tradicionalno merjenje uspešnosti
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
finančna naravnanost
usmerjen v preteklost
kratkoročni vidik
delno prilagodljiv
osredotočen navznoter
zniževanje stroškov
navpična struktura poročanja
po področjih
ločeno obravnavanje rezultatov
nezadostna analiza odstopanj
posamezno spodbujanje zmogljivosti
posamezno učenje
Sodobno merjenje uspešnosti
- naravnanost na stranke
- usmerjen v prihodnost
- dolgoročni strateški pogled
- visoko prilagodljiv
- osredotočen navzven
- izboljšave zmogljivosti
- vodoravna struktura poročanja
- združevalen
- istočasno obravnavanje rezultatov
- odstopanja so neposredno določena
- skupinsko spodbujanje zmogljivosti
- učenje celotne organizacije
USPEH POSLOVANJA ALI POSLOVNI
REZULTAT
•
Poslovni rezultat je razlika med prihodki in odhodki (stroški).
•
•
Da bi bil poslovni sistem učinkovit in uspešen mora:
delati stvari pravilno - učinkovitost
delati prave stvari - uspešnost
•
Poslovni rezultat se običajno ugotavlja 1x letno.
•
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
(bilanca uspeha)
Izkaz poslovnega izida je temeljni računovodski izkaz, v katerem je resnično
in pošteno prikazano stanje poslovnega izida za poslovno leto ali medletna
obdobja, za katera se sestavlja.
Izkaz poslovnega izida prikazuje prihodke, odhodke in poslovni izid v
obdobju in pokaže, kako uspešno podjetje uporablja razpoložljiva sredstva,
oziroma kakšna je uspešnost poslovanja podjetja.
PRIHODKI
•
•
Prihodki so nasprotje odhodkom in skupaj z njimi oblikujejo poslovni izid.
So povečanje sredstev (denarja ali terjatev) ali zmanjšanje dolgov, katerih posledica je
povečanje kapitala.
Fakturirana in plačana realizacija
Povezani s prodajo učinkov ali
storitev – so poslovni prihodki
•
•
Redni prihodki
Povezani s finančno dejavnostjo – finančne
naložbe – so finančni prihodki
Drugi prihodki
Pri nas je v veljavi sistem t.im. fakturirane realizacije, ki pomeni, da lahko
podjetje evidentira prihodke že s trenutkom izstavitve fakture. Hkrati s tem
obračuna tudi stroške, ki se nanašajo na prodane količine (to so odhodki) in
ugotavlja dobiček iz poslovanja.
Dokler kupec ne poravna fakture, velja, da ima podjetje do kupca terjatev, ki
jo izkazuje med sredstvi v bilanci stanja. Če kupec svojega dolga nikoli ne
poravna, mora podjetje to svojo terjatev odpisati. Ko terjatev odpiše, mora
hkrati obremeniti odhodke v obliki izrednih odhodkov. Odpisane terjatve tako
v obdobju odpisa vplivajo na zmanjšanje dobička.
Prihodke moramo razlikovati od prejemkov.
Prihodki nastanejo ko podjetje pošlje in fakturira kupcu blago. Prihodki lahko
nastanejo tudi zaradi zmanjševanja nedenarnih oblik sredstev (dezinvestiranje)
ali zaradi povečevanja obveznosti do virov sredstev (npr. prejeti krediti bank)
Prejemek pa nastane, ko kupec blago tudi dejansko plača.
Tudi odhodke moramo ločevati od izdatkov.
Izdatki nastanejo v podjetju tudi zaradi povečevanja nedenarnih oblik
sredstev, npr. zaradi investiranja ali zaradi zmanjševanja obveznosti do virov
sredstev (odplačevanje kreditov).
Prejemki in izdatki so sestavni del denarnega toka podjetja, razlika med
njimi pa je finančni izid podjetja.
VRSTE FINANČNEGA IZIDA
IZRAČUN
- Finančni izid iz prodaje
- Prejemki-izdatki, ki se nanašajo na
prodane poslovne učinke
- Finanč. izid iz celot. poslovanja
- Prejemki-izdatki iz celotnega posl.
- Finanč. izid iz investiranja
- Prejemki zaradi dezinvestiranja izdatki za investicije
- Prejemki od financiranja. - izdatki
za vračilo financiranja
•
- Finanč. izid iz financiranja
- Celotni finančni izid
- Vsi prejemki – vsi izdatki
Kot ločimo stroške in izdatke, ločimo tudi prihodke od prejemkov.
•
prihodki, ki niso prejemki
PS “A” dobi brezplačno od PS “B” stroj v vrednosti 200.000 €.
Za PS “A” je to izredni prihodek, njegova denarna sredstva pa se ne
povečajo.
•
prihodki, ki so tudi prejemki - (najbolj pogosto!)
PS “A” proda 1.3. 2007 proizvode PS “B” v vrednosti 100.000 €.
Plačilni rok je 1.4.2007. Prihodki so nastali, ko je PS “A” fakturiral
PS “B”, prejemki pa takrat, ko je PS “B” učinke tudi plačal. V tem
primeru so prihodki nastali pred prejemki.
•
prejemki, ki niso prihodki
PS “A” dobi kratkoročni kredit od banke. Denarna sredstva so se
povečala, prihodkov iz tega dogodka pa ne bo.
•
Prejemki se pojavijo pred prihodki v primeru danih avansov.
STRUKTURA PRIHODKOV
Iz vrednosti poslovnih prihodkov je izločen davek
na dodano vrednost in morebitni popusti.
1.
POSLOVNI PRIHODKI
A. ČISTI PRIHODEK OD PRODAJE
ČP od prodaje proizvodov in storitev na domačem trgu
ČP od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu
ČP od prodaje blaga in materiala na domačem trgu
ČP od prodaje blaga in materiala na tujem trgu
B. POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONČANE PROIZVODNJE
C. VREDNOST USREDSTVENIH LASTNIH PROIZVODOV ALI
STORITEV
2.
PRIHODKI IZ FINANCIRANJA (obresti, dividende )
2.
DRUGI PRIHODKI ( prihodki preteklih let, dobiček prodaje OS, odpis
obveznosti preteklih let, prejete odškodnine, … ) – izredni prihodki
4.
PRIHODKI SKUPAJ
ODHODKI
Medtem ko so stroški denarno ovrednoteni potroški prvin
poslovnega procesa in se nanašajo na proizvedene količine,
se odhodki nanašajo na prodane količine.
Ti stroški niso nujno nastali samo v obdobju, ko so bili učinki
prodani.
Redni – so lahko: poslovni odhodki
odhodki
drugi odhodki
finančni odhodki
Kako ugotovimo odhodke, ki se nanašajo na
prodajo v letu
V obdobju nastali stroški
+
Stroški nedokončane in končane proizvodnje v začetku leta
Stroški nedokončane in končane proizvodnje koncem leta
=
Stroški v obdobju prodanih izdelkov
=
Redni odhodki v letu ….
V trgovini: stroški + začetne zaloge trgovskega blaga
– končne zaloge trgovskega blaga = redni odhodki
STRUKTURA ODHODKOV
1. POSLOVNI ODHODKI
stroški blaga, materiala in storitev
stroški dela
amortizacija
odpisi obratnih sredstev
rezervacije
drugi odhodki iz poslovanja
2. ODHODKI IZ FINANCIRANJA
stroški obresti in drugi odhodki financiranja
3. IZREDNI ODHODKI
4. ODHODKI SKUPAJ
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
je temeljni računovodski izkaz, v katerem je resnično in pošteno prikazan
poslovni izid za poslovno leto ali za medletna obdobja, za katera se sestavlja.
Je razlika med prihodki in odhodki v obračunskem obdobju.
STRUKTURA POSLOVNEGA IZIDA
Prihodki od prodaje blaga in storitev (različni prihodki doma, v EU, zunaj EU, ..)
= Kosmati donos od poslovanja
- Poslovni odhodki ( stroški blaga, materiala, storitev, dela, amortizacija, … )
= Dobiček iz poslovanja
+ Finančni prihodki ( dividende, obresti)
- Finančni odhodki ( oslabitve, odpisi finančnih naložb, obresti, … )
+ Drugi prihodki ( subvencije, dotacije )
- Drugi odhodki
= Celotni dobiček
- Davki iz dobička
= Čisti dobiček iz obračunskega obdobja (= Dobiček na delnico: čisti dobiček /
število delnic)
PRIMER UGOTAVLJANJA PRIHODKOV IN ODHODKOV
Podjetje ima pri izdelavi 100 enot proizvodov v enem mesecu naslednje
stroške na enoto proizvoda:
•
neposredni materialni stroški
1.400 €
•
neposredni stroški dela
700 €
3.500 €
•
splošni proizvodni stroški
1.000 €
•
splošni str. nabave, uprave in prodaje
400 €
Prodajna cena enega proizvoda je 5.000 €.
V opazovanem mesecu so prodali 80 proizvodov. Kolikšni so prihodki in
odhodki ter kolikšen je poslovni izid?
1.
2.
3.
4.
Celotni stroški na enoto so: 1.400 + 700 + 1.000 + 400 = 3.500 €
Prihodki so: Q (prodaja) x PC = 80 x 5.000 = 400.000 €
Odhodki so: 3.500 (stroški na enoto) x 80 = 280.000 €
Poslovni izid = prihodki – odhodki = 400.000 – 280.000 = 120.000 €
Sestavimo še izkaz poslovnega izida:
Čisti prihodki od prodaje
400.000
- Proizvajalni stroški prodanih količin
168.000
= Kosmati dobiček od prodaje
232.000
- Stroški uprave, nabave in prodaje
112.000
= Dobiček iz poslovanja
120.000
= Celotni dobiček
120.000
VRSTE POSLOVNEGA IZIDA
Obstaja več vrst poslovnega izida. Temeljne vrste so:
• Poslovni izid (dobiček ali izguba) iz prodaje
• Poslovni izid (dobiček ali izguba) iz rednega poslovanja
• Poslovni izid (dobiček ali izguba) iz celotnega poslovanja
• Čisti poslovni izid (celotni dobiček - davki)
DELITEV DOBIČKA
•
pokrivanje izgub iz preteklih let;
•
izplačilo dividend + nagrade upravi in NO;
•
povečanje kapitala;
•
povečanje rezerv;
•
nerazporejeni del dobička.
IZGUBA
• Izguba je negativni poslovni izid. Pojavi se, če je v
podjetju vsota vseh odhodkov večja od celotnega
prihodka.
• Poznamo več vrst izgube:
- če so prihodki od poslovanja manjši od odhodkov za
poslovanje je to izguba iz poslovanja,
- če so prihodki iz financiranja manjši od odhodkov za
financiranje, govorimo o izgubi iz financiranja.
POKRIVANJE IZGUBE
•
notranje pokrivanje izgube
- poravnavanje s prihodki v naslednjih letih
- poravnavanje z nerazdeljenim čistim dobičkom in rezervami
- poravnavanje z osnovnim kapitalom
Obstaja pravilo, da se izguba iz preteklih let postopoma prenaša
med izredne odhodke naslednjih let in se pokriva s tedanjimi
prihodki. S sanacijskimi posojili ne moremo pokrivati izgube.
•
zunanje pokrivanje
odpis
dolgov
dotacije
sanacijski postopek ( prisilna poravnava)
USPEŠNOST POSLOVANJA POSLOVNEGA SISTEMA
Če hoče podjetje biti uspešno, mora delovati v skladu s temeljnim
načelom gospodarjenja. Ta je opredeljen na dva načina, in sicer kot
načelo doseganja maksimalnega učinka z danimi sredstvi ali kot načelo
doseganja določenega učinka z minimalnimi sredstvi.
Zato enak dobiček pri različno velikih podjetjih še ne pomeni tudi enake
uspešnosti. Zato nas ne zanima absolutna velikost dobička ampak
njegova relativna velikost, to je učinek v primerjavi s porabljenimi sredstvi
za dosego tega učinka.
cilj gospodarjenja (rezultat)
USPEŠNOST GOSPODARJENJA = --------------------------------------sredstva za doseganje cilja
Temu razmerju pravimo mera uspešnosti gospodarjenja.
TEMELJNI KAZALNIKI
USPEŠNOSTI PODJETJA
• Produktivnost
• Ekonomičnost
• Rentabilnost
• Du Pontov sistem povezanih kazalnikov
• Sistem uravnoteženih kazalnikov ( BSC )
PRODUKTIVNOST DELA
•
•
Tehnološke spremembe so glavni vir izboljšanja produktivnosti dela
Produktivnost opredeljujemo kot razmerje med količino učinkov in
vloženim delovnim časom:
količina učinkov (proizvodov) ali storitev
Produktivnost dela = --------------------------------------------------------------količina vloženega časa (npr. opravljene ure)
•
Kadar poslovni sistem proizvaja raznovrstne učinke, si pomagamo z
obrazcem:
prihodki od poslovanja
Produktivnost dela = -----------------------------------------povprečno število zaposlenih
Produktivnost nam pove, da je poslovanje tem bolj učinkovito, čim
večjo količino poslovnih učinkov dosežemo na zaposlenega v
obračunskem obdobju.
DEJAVNIKI PRODUKTIVNOSTI DELA
•
Tehnično – tehnološki (tehnična delitev dela, opremljenost dela,
tehnološki proces
•
Organizacijski
•
Človeški
•
Naravni
•
Družbeni
EKONOMIČNOST ALI GOSPODARNOST
Gospodarnost je širši pojem od produktivnosti, saj zajema vse
vrednostno izražene potroške prvin poslovnega procesa in ne samo
dela. Gospodarnost lahko opredelimo kot razmerje med količino
proizvedenih proizvodov (ali storitev) in vsemi porabljenimi prvinami
poslovnega procesa, katere vrednosti izrazimo kot stroške.
količina proizvedenih učinkov (proizvodov)
tehnično-tehnološka opredelitev
Ek = ----------------------------------------------porabljene prvine poslovnega procesa
ali
vrednost prodanih učinkov ali storitev (prihodki)
Ek = ----------------------------------------------------odhodki (stroški)
Če je E > 1 je bilo poslovanje ekonomično, sicer ne.
RENTABILNOST
(DONOSNOST)
je mera uspešnosti celotnega poslovanja poslovnega sistema, ki je
opredeljena kot razmerje med ustvarjenim dobičkom in vanj vloženim
kapitalom.
dobiček
Rentabilnost = --------------------kapital
V imenovalcu je vedno povprečna vrednost kapitala in ne njegova vrednost
v določenem trenutku, saj se kapital lahko v letu dni spreminja.
Rentabilnost je možno izraziti s tremi kazalniki:
• donosnost sredstev
• dobičkonostnost sredstev
• dobičkonostnost kapitala
Če hočemo uspešnost poslovanja prikazati z vidika lastnikov, vzamemo za
vložek kapital, kadar pa hočemo pokazati uspešnost poslovanja z vidika
podjetja, vzamemo za vložek sredstva podjetja.
DONOSNOST SREDSTEV (ROI – return on invest), pove koliko enot
dobička in amortizacije ustvari podjetje na 100 enot vloženih sredstev. Večji
je kazalnik, večja je donosnost sredstev.
dobiček + amortizacija
Donosnost sredstev = ----------------------------------------povprečna vrednost sredstev
Dobiček in amortizacija predstavljata neto denarni tok s katerim razpolaga
podjetje in ta informacija je predvsem pomembna pri odločanju o velikih
investicijah.
RENTABILNOST SREDSTEV (ROA – return on assets) je prav tako
kazalec, ki je namenjen poslovodstvu. Kaže, kako uspešno je bilo
poslovodstvo pri upravljanju sredstev, in sicer koliko čistega dobička
oziroma čiste izgube je podjetje ugotovilo na vsakih 100 denarnih enot
obstoječih sredstev, ne glede na to kako so financirana. Čim večja je
vrednost tega kazalca, tem uspešnejše posluje podjetje.
čisti dobiček
Rentabilnost sredstev = ---------------------------------------povprečna vrednost sredstev
RENTABILNOST KAPITALA (ROE – return on equity)
je najpomembnejši kazalec uspešnosti poslovanja za lastnike. Pove, koliko
enot dobička je podjetje ustvarilo na 100 enot vloženega kapitala.
čisti dobiček
Rentabilnost kapitala = --------------------------------------povprečna vrednost kapitala
Kazalec bo tem večji, čim več dobička bo podjetje ustvarilo z enakim
kapitalom, oziroma s čim manjšim kapitalom bo ustvarilo enak dobiček.
DU PONTOV SISTEM POVEZANIH OBRAZCEV
Sistem medsebojno povezanih kazalnikov se je uveljavil pod imenom
DuPontova analiza.
Imenuje se po ameriškem podjetju DuPont, kjer so ga
razvili in pričeli uporabljati konec dvajsetih let prejšnjega stoletja.
Njegovo bistvo je, da dobičkonostnost kapitala razčleni na zmnožek treh
kazalcev:
- dobičkonosnost prihodkov
- obračanje sredstev in
- razmerje med sredstvi in kapitalom
Pomanjkljivost modela je, da lahko zajema računovodske izkaze samo za
eno leto hkrati.
Pri DuPont analizi je:
DOBIČKONOSNOST KAPITALA (ROE) =
DOBIČKONOSNOST PRIHODKOV * OBRAČANJE SREDSTEV * (SREDSTVA / KAPITAL)
pri čemer je:
• dobičkonosnost kapitala je razmerje med dobičkom in povprečnim kapitalom
• dobičkonosnost prihodkov je razmerje med dobičkom in prihodki
• obračanje sredstev je razmerje med prihodki in povprečnimi sredstvi
Iz DuPontovega sistema je razvidno, da je:
• dobičkonosnost kapitala odvisna od dobičkonosnosti sredstev in
strukture virov sredstev;
• dobičkonosnost sredstev je odvisna od dobičkonosnosti prihodkov in
obračanja sredstev in
• dobičkonosnost prihodkov je odvisna od ekonomičnosti poslovanja, ta
pa od produktivnosti dela in stroškov poslovanja.
Iz vsega povedanega sledi, da je
dobičkonosnost kapitala odvisna od dejavnikov obračanja sredstev,
dejavnikov produktivnosti dela in ekonomičnosti ter dejavnikov, ki
vplivajo na stopnjo zadolženosti podjetja.
•
Prvi del DuPontove formule je enačba za ekonomičnost in nam kaže
trošenje poslovnih prvin, drugi del pa kaže vpliv vezave
kapitala/sredstev na rentabilnost (obračanje kapitala, obračanje
sredstev). S to formulo je dokazana dejanska povezava med
rentabilnostjo, ekonomičnostjo in obračanjem kapitala/sredstev.
•
DuPontova formula nam pove, da bo delež dobička v prihodkih tem
večji, čim večja bo ekonomičnost. Pove nam tudi, da bo rentabilnost
tem večja, čim večja je hitrost obračanja sredstev, oziroma kapitala.
SISTEM URAVNOTEŽENIH KAZALNIKOV
BSC – Balanced Score Card
Poleg klasičnih finančnih kazalnikov merimo uspešnost še z
tremi vrstami novih kazalnikov:
• kazalniki odnosa do strank ( tržni delež, delež ohranjenih
strank, delež novih strank, zadovoljstvo strank,
dobičkonosnost strank)
• Kazalniki notranjih poslovnih procesov ( stroški raznih
notranjih procesov
• Kazalniki učenja in rasti zaposlenih ( ohtranjanje zaposlenih,
produktivnost zaposlenih, izobraževanje, veščine,
zadovoljstvo zaposlenih)
INVESTICIJE, VLAGANJA, NALOŽBE
•
Investicije so eden od najbolj pomembnih spodbujevalcev delovanja
podjetja, saj bi to, brez stalnega obnavljanja in posodabljanja, kmalu
propadlo.
•
Da bi podjetje izbralo pravo odločitev glede investicij, so se razvile
številne metode in kriteriji, s pomočjo katerih lahko podjetje
ekonomsko ovrednoti investicijske projekte, ki jih ima na voljo.
•
Pri izboru konkretnega investicijskega projekta mora biti podjetje še
posebej previdno, predvsem zato, ker dolgoročne naložbe dolgo
trajajo, običajno so angažirana velika sredstva podjetja, ki so precej
časa vezana v določeni obliki in jih ni mogoče hitro prenesti drugam,
če se izkaže, da izbrana investicijska opcija ni bila najboljša.
•
Z nepravo izbire naložbe lahko podjetje zabrede v težave ali celo v
stečaj.
•
Izraz investicija izvira iz latinske besede “investio” in pomeni
kakršnokoli vlaganje finančnih sredstev.
•
Danes ločimo pojma investicija in dolgoročna naložba. Investicija
pomeni npr. nakup stroja, zgraditev stavbe ipd., medtem ko dolgoročna
naložba pojem za opis stanja, npr. vrednost že kupljenega stroja ali
zgrajene stavbe.
•
Značilnosti dolgoročnih naložb so:
- navadno zahtevajo velike finančne izdatke;
- od njih pričakujemo donose v obdobju, ki je daljše od enega leta;
- njihovi rezultati se prav tako raztezajo skozi daljše obdobje;
- z dolgoročno naložbo podjetje izgubi nekaj svoje fleksibilnosti;
- če podjetje investira prevelik znesek, lahko nastanejo nepotrebni
stroški, če investira premalo lahko prične izgubljati tržni delež;
- dolgoročne naložbe zahtevajo načrtovanje finančnih sredstev v
daljšem časovnem obdobju.
V osnovi delimo naložbe na:
• realne
• finančne naložbe
• naložbe v znanje ali nematerialne naložbe
Če podjetje uporabi svoje prihranke za nakup dolgoročnih realnih
dobrin (nepremičnine ali stroja), govorimo o realnih naložbah.
Prenos prihrankov na druga podjetja imenujemo finančne naložbe.
PROCES INVESTIRANJA
•
priprava investicijske dokumentacije
- feasibility študija;
- investicijski elaborat.
•
izdelava tehnične dokumentacije
•
izvedba investicije
VSEBINA INVESTICIJSKEGA ELABORATA
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
opis in cilj investicije;
osnovni podatki o investitorju;
analiza obstoječega stanja;
tehnično-tehnološki del;
analiza zaposlenih;
ocena vlaganj;
analiza lokacije;
terminski plan izvedbe;
finančna analiza;
izračun upravičenosti;
predstavitev in razlaga rezultatov (kazalci uspešnosti).
METODE OCENJEVANJA USPEŠNOSTI INVESTICIJE
STATIČNE METODE so enostavne metode, pri katerih je kriterij za presojo
uspešnosti bodisi višina posamezne gospodarske kategorije, ki je
povezana z naložbo, npr. dobiček, stroški, bodisi velikost določenega
kazalca, npr. koeficient donosnosti, gospodarnosti ali produktivnosti.
Značilnost teh metod je, da vsaki denarni enoti prisojajo enako vrednost,
ne glede na to, kdaj v dobi trajanja naložbe je ta denarna enota prejeta ali
izdana. Zato te metode niso primerne za ocenjevanje naložb z daljšim
časom trajanja.
Pravimo, da te metode ne upoštevajo t.im. časovne preference denarja, oz.
razlik v vrednosti posameznih denarnih tokov naložbe, ki so posledica
njihove različne časovne porazdelitve v procesu investicije.
Statične metode za presojo naložb so v glavnem naslednje:
•
•
•
•
Amortizacija investicijske naložbe
Izračun rentabilnosti
Skupni donos na enoto investicijskih stroškov
Povprečni letni donos na enoto investicijskih stroškov.
Amortizacija investicijske naložbe
Čas vračila naložbe izračunamo tako, da seštejemo čiste denarne tokove
iz izkoriščanja naložbe (dobičke), dokler ni vsota enaka izhodiščnemu
vložku. Če so letno ti tokovi približno enaki, lahko opredelimo čas vračila
kot razmerje med vložkom v investicijo in povprečnim letnim čistim
denarnim tokom iz izkoriščanja te naložbe.
Problem je v tem, da upoštevamo le čas v katerem se povrne začetni
vložek, ne pa tudi čas po vračilu tega začetnega vložka in do kdaj.
DOBA VRAČANJA INVESTICIJE
Če dobo vračanja označimo z V, investicijske stroške z I in letne donose
z D, je pri predpostavki enakih letnih donosov, doba vračanja:
Investicijski stroški
V=I/D
Doba vračanja =
Letni donosi (če so enaki)
Če letni donosi niso enaki, ugotovimo dobo vračanja tako, da seštevamo
donose v posameznih letih tako dolgo, dokler njihova vsota ni enaka
investicijskemu vložku.
RENTABILNOST INVESTICIJE
donos investicije
Donosnost investicije
– Ri = ------------------------- * 100
vložena sredstva
ali rentabilnost investicije
Števec je lahko: dobiček ali dobiček + amortizacija ali
dobiček + amortizacija + obresti
Pomanjkljivosti: - obstaja cela vrsta tega kazalca in je možnost
manipulacije velika;
- ne upošteva skupnih donosov in njihove časovne
razporeditve;
- ne kaže absolutne vrednosti celotne investicije.
SKUPNI DONOS NA ENOTO INVESTICIJSKIH STROŠKOV
Ta kazalec predstavlja razmerje med skupnim donosom investicije in
investicijskim stroškom in pove, koliko enot skupnega donosa nam daje
enota investicijskih stroškov. Višje kot je to razmerje, uspešnejša je
investicija.
Npr. vložek je 5.000 €, donos je 10.000 €, t.j. enota vložka nam da 2 enoti
donosa.
POVPREČNI LETNI DONOS NA ENOTO INVESTICIJSKIH STROŠKOV
Tu z investicijskimi stroški ne primerjamo skupnega donosa ampak povprečni letni
donos (donos po posameznem letu).
Kazalec nam pove kolikšen je povprečni letni donos na enoto investicijskih
stroškov. Čim večji je, tem bolj je investicija uspešna.
DINAMIČNE METODE OCENJEVANJA DONOSNOSTI INVESTICIJ
Iz slabosti statičnih metod ocenjevanja investicijskih projektov izhaja,
da je potrebno rešiti predvsem:
•
•
problem različnega časovnega razporeda vložkov in donosov in
problem različnega trajanja investicijskih projektov ali problem
življenjske dobe investicij
Problem primerljivosti časovno različno razporejenih denarnih tokov
investicije rešujemo s pomočjo metode sedanje vrednosti.
Na tej
osnovi sta se izoblikovali dve metodi in dva kriterija za sprejemanje
investicijskih odločitev, in sicer neto sedanja vrednost in notranja
stopnja donosnosti.
Njuna bistvena prednost je v tem, da napravita časovno različno
razporejene donose in investicijske stroške medsebojno primerljive.
DOLOČANJE USTREZNE DISKONTNE STOPNJE
Diskontna stopnja je poleg življenjske dobe investicije, investicijskih
stroškov (vložkov) in donosov, bistvena komponenta neto sedanje
vrednosti.
Ker je uporaba sredstev vedno alternativna in glede na zahtevo, da
morajo finančna sredstva v lastni uporabi prinašati najmanj toliko, kot bi
prinašala v vsaki drugi uporabi, so pomembne le stopnje, po katerih
lahko sredstva dobimo (izposodimo) ali jih posodimo.
Če podjetje financira investicijo z bančnimi posojili, bo za diskontno
stopnjo uporabilo kar bančno obrestno mero. Če financira investicijo z
lastnimi sredstvi bo diskontno stopnjo opredelilo z oportunitetnim
stroškom, ki predstavlja stopnjo donosnosti, ki bi jo prinašala najboljša
investicijska varianta.
Najbolj pogoste so investicije, kjer so udeležena tako lastna sredstva
podjetja, kot tudi bančni krediti. V takem primeru je diskontna stopnja
ponderirana aritmetična sredina obrestnih mer obeh načinov financiranja. Pri
tem za lastna sredstva upoštevamo oportunitetni strošek ali posojilno
obrestno mero, za izposojena sredstva pa izposojilno obrestno mero (npr.
bančno obrestno mero). Nato določimo ponderirano obrestno mero (WACC
– weighted average cost of capital).
WACC se običajno izračuna tako, da se zanemari vpliv davkov na ceno
uporabljenega kapitala, zanemari vpliv naložb na spremembo vrednosti
podjetja in spreminjanje finančne strukture. Lahko pa se vse to upošteva.
Rezultat, ki ga dobimo z izračunom WACC, primerjamo s ceno kapitala na
trgu. Če nas obstoječa finančna struktura stane več, kot pa je cena kapitala
na trgu, moramo dezinvestirati aktivo in tako zmanjšati potrebo po kapitalu z
izključitvijo najdražje vrste posameznega kreditnega vira.
NETO SEDANJA VREDNOST
•
•
•
upošteva časovno vrednost denarja;
upošteva samo prihodnje finančne tokove;
NSV so med seboj primerljive in zato je možno med seboj primerjati
več neodvisnih projektov.
T
T
NSV = Σ Di / (1 + r)i – Σ Vi / (1 + r)i
i=1
i=1
D = donos
V = vlaganje
r = diskontna stopna
1/(1 + r) = diskontni faktor
Slabost te metode je, da ne upošteva
različnost donosov dveh projektov pri
enaki NSV. Zato moramo upoštevati
dobo vračanja vloženih sredstev.
Primer izračuna neto sedanje vrednosti
Podjetje proučuje dva investicijska projekta. Glej tabelo! Stroški
kapitala so 10% letno.
Naložba
A
B
investic.
stroški
300
500
Donosi na koncu leta
1.
2.
3.
200
100
donos
NSV = -----------------(1 + r)i
350
300
-
0
500
stroški
--------------------(1 + r)i
200
350
0
NSVA = ---------- + ------------ + --------- =
1,101
1,102
1,103
200
350
0
= --------- + ----------- + ---------- = 182 + 289 = 471
1,10
1,21
1,331
NSVA = 471 – 300 = 171
100
300
500
NSVB = --------- + ------------ + ---------- = 91 + 248 + 376 =
1,101
1,102
1,103
NSVB = 715
NSVB = donos – stroški = 715 – 500 = 215
Podjetje se bo odločilo za varianto B, ker je njena neto sedanja
vrednost (215) večja od neto sedanje vrednosti variante A (171)
Slabost metode neto sedanje vrednosti je v tem, da ne upošteva
različne časovne razporejenosti donosov dveh projektov.
Medtem ko dva projekta lahko pokažeta enako neto sedanjo vrednost,
lahko en projekt prinaša donose že na začetku izrabe investicije, drugi
pa šele proti koncu.
Takšna razlika v časovnem zamiku prinosov ni
zanemarljiva za investitorja. Zato moramo pri oceni investicije
upoštevati tudi dobo vračanja vloženih sredstev.
INDEKS NETO SEDANJE VREDNOSTI
Če vzamemo prejšnji primer vidimo, da sta vrednosti investicij (inputa)
različni, 300 in 500 d.e., zato neto sedanji vrednosti ne moremo
enostavno primerjati in moramo izračunati indeks NSV.
INSVA = (SVD / SVI) x 100 = 300 + 471 / 300 = 771 / 300 = 2,57
INSVB = (SVD / SVI) x 100 = 500 + 715 / 500 = 1215 / 500 = 2,43
SVD = sedanja vrednost donosa (naložba + donos)
SVI = sedanja vrednost naložbe
Oba izračunana indeksa sta večja od 1, kar je potreben pogoj, da sploh
investiramo. Ker je indeks neto sedanje vrednosti naložbe A večji od
indeksa neto sedanje vrednosti naložbe B, se odločimo za investicijo A.
NOTRANJA STOPNJA DONOSNOSTI
IRR – INTERNAL RATE OF RETURN
IRR lahko opredelimo kot diskontno stopnjo, pri kateri je sedanja
vrednost pričakovanih denarnih pritokov enaka sedanji vrednosti
stroškov naložbe, oziroma tista stopnja, pri kateri je neto sedanja
vrednost naložbe enaka nič.
Notranjo stopnjo donosnosti izračunamo po enačbi:
Di
0 = Σ -------------- - Ii
t
t=1 (1+ IRR)
T
Di = neto denarni tok – donos - v
konkretnem letu
I = strošek investicije
IRR = notranja stopnja donosa
Notranjo stopnjo donosa izračunamo s pomočjo metode poskusov in napak.
Če vzamemo sedaj naš primer in za investicijo B, ki je imela višjo NSV
izračunamo IRR, dobimo:
- 500
100
300
500
0 = ------------ + ------------ + ------------- + ------------(1+IRR)0 (1+IRR)1
(1+IRR)2 (1+IRR)3
Po metodi poskusov in napak dobimo, da je IRR = 27,9 %.
Glede na to, da smo v našem primeru imeli 10 %-no (bančno) obrestno
mero, pomeni da je notranja stopnja donosa precej višja in zato izbrana
investicija ustreza tudi temu kriteriju.
IRR1 = 1,279 (= 1 + 0,279), IRR2 = 1,6358, IRR3 = 2,0922
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