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3ZEN d.o.o. / Tacenska 125b, 1000 Ljubljana
Trening center za sistematične izboljšave in inoviranje
MAJHNI KORAKI – VELIK NAPREDEK
6 sigma DMAIC, DFSS, vitka proizvodnja, sistematično inoviranje TRIZ in več.
http://www.3zen.si
4-dnevna praktična delavnica
VITKE PROIZVODNJE
za povečanje produktivnosti v vašem podjetju
(LEAN PRAKTIK TRENING)
Blok 2*
2 dni*
Premor
Blok 1*
2 tedna
2 dni*
*Sveže datume prosimo poglejte na http://www.3zen.si/sites/default/files/files/TRENINGI__2014.pdf
Kraj izvedbe: Ljubljana.
Možnost dogovora za interni trening v vašem podjetju, prilagojen po
vsebini in trajanju.
Vabljeni:
Sodelavci proizvodnih podjetij različnih panog: direktorji in vodje
proizvodnje, izmenovodje, direktorji in vodje kakovosti, člani teamov kakovosti,
vodje in sodelavci v nabavi, logistiki, tehnologiji, razvoju, vodje in sodelavci
tehničnih služb, člani teamov za stalne izboljšave.
Zakaj 4-dnevna delavnica vitke proizvodnje ?
Vsak proizvodni proces je možno izboljšati in ga narediti bolj vitkega, z manj
izgubami. Izgube so povezane s PRODUKTIVNOSTJO, so prikrite in jih je
sistematično mogoče identificirati in izločiti iz procesa.
Vitka proizvodnja je danes prepoznana kot najboljši način za nenehni trajni
napredek in izboljšave v poslovanju organizacij. Z uporabo vitkosti lahko
vsaka organizacija ne glede na velikost in področje dela izboljša svoje
poslovanje - doseganje večje konkurenčnosti in stroškovne učinkovitosti
(manj stroškov, izgub) najprej v naših proizvodnih procesih (in šele
posledično tudi na izdelkih – manj napak, izmeta, ipd.) in za doseganje
cenovne konkurenčnosti na trgu. procese proizvajanja, povečamo
kakovost,
povečamo
produktivnost
proizvajanja
in
uspešnost
poslovanja.
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Način izvedbe 4-dnevne praktične delavnice:
''Slišim in pozabim, vidim in si zapomnim, poskusim in razumem.''
Delavnico bomo izvedli v manjši skupini 6 do 12 udeležencev, v dveh blokih.
Prvi blok traja 2 dni, drugi blok traja 2 dni. Vmes je predvidoma 2 tedna
premora.
Na 4-dnevni delavnici LEAN PRAKTIK vas bomo naučili in usposobili za
uporabo orodij vitkosti v praksi.
Delavnica bo zajemala pregled osnovnih temeljnih vsebin s področja vitke
proizvodnje, razlag in primerov uporabe orodij vitke proizvodnje, praktične
primere uporabe orodij in analiz, ter na koncu podporo pri zasnovi vaših
konkretnih projektov izboljšav.
Kaj pridobimo ?
Udeleženci 4 dnevne PRAKTIČNE DELAVNICE VITKE PROIZVODNJE
(LEAN PRAKTIK) bodo:
-
v slovenskem jeziku dobili pregled nad vsebino in uporabo orodij vitke
proizvodnje;
naučili se pomena in uporabe orodij vitkosti v praksi;
na praktičnih primerih spoznali pomen orodij in vplivov izboljšav na
procese;
na treningu se boste naučili UPORABE ORODIJ VITKOSTI in
USPOSOBILI analizirati stanje in vzpostaviti vitke procese v vaši
proizvodnji.
2/5
3ZEN d.o.o. / Tacenska 125b, 1000 Ljubljana
Trening center za sistematične izboljšave in inoviranje
6 sigma DMAIC, DFSS, vitka proizvodnja, sistematično inoviranje TRIZ in več.
MAJHNI KORAKI – VELIK NAPREDEK
http://www.3zen.si
PRAKTIČNA DELAVNICA je investicija in bo na vaše podjetje imela več
učinkov:
- udeleženci boste začeli razmišljati v smeri vitkosti procesov;
- naučili se boste uporabe novih orodij za doseganje vitkosti;
- uvedli boste spremembe v svoje proizvodne procese;
- spremembe bodo imele dolgoročne pozitivne učinke v vašem poslovanju
ustvarili boste podlago za doseganje dolgoročne konkurenčne
prednosti na osnovi nenehnih izboljšav.
Udeleženci LEAN PRAKTIK treninga boste po zaključenem treningu v praksi
znali prepoznavati priložnosti za izboljšave in takoj začeli uporabljati orodja
vitkosti za nenehno izboljševanje produktivnosti proizvodnih procesov.
Kaj si lahko obetamo od učinkov uporabe vitkosti v naših procesih
praksi ?
Organizacije, ki uporabljajo koncept vitke proizvodnje:
- porabijo manj virov za proizvodnjo izdelkov;
- izdelki imajo manj napak (boljša kakovost, manj zastojev, manj popravil,
manj izmeta, manj stroškov, manj servisnih posegov, itd.)
- imajo boljšo izkoriščenost opreme (OEE);
- probleme rešujejo hitreje;
- v procesih imajo manj zalog, manj izgub v procesih;
- večja je humanizacija dela, manj je poškodb, varnost je večja;
- lažje prepoznavajo anomalije v procesih, hitreje reagirajo, hitrejši PDCA;
- čas dobav do kupcev/odjemalcev je zmanjšan;
- pravočasnost dobav odjemalcem je bistveno večja;
- imajo večja uravnoteženost procesa proizvajanja, manj stroškov,
krajše pretočne čase, večjo produktivnost.
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Pregled vsebine 4-dnevne DELAVNICE VITKE PROIZVODNJE
(LEAN PRAKTIK TRENINGA)
BLOK 1: (2 dni)
Dan 1: 09:00-16:00h
Uvod v vitkost
- zgodovina vitkosti, osnovna ideja
- TPS-Toyota Production System koncept proizvajanja
- ključni principi vitkega poslovanja, Kaizen, PDCA in nenehne izboljšave
- osnovna orodja vitkosti – pregled,
- 7+ vrst izgub (TIMWOOD), odkrivanje in sistematično odstranjevanje,
- VAJE in primeri 7 vrst izgub v naših proizvodnih procesih.
Dan 2: 09:00-16:00h
Orodje VSM (posnetek stanja procesa in analiza toka vrednosti procesa)
- dodajanje vrednosti izdelku v proizvodnji, VA in NVA aktivnosti,
- obstoječe stanje procesa, bodoče stanje procesa,
- taktni čas proizvajanja TT, VAJE: izračun TT in VA indeksa.
- VAJE: računske vaje, VAJE za VSM in praktični primeri izrisa in analize VSM,
več primerov.
- VAJA: simulacija vitke proizvodnje, teamska igra.
PREMOR
2 t e d n a.
BLOK 2: (2 dni)
Dan 3: 09:00-16:00h
Orodje izboljšanje toka procesa,
Orodje uravnoteženje procesa, balansiranje proizvodne linije,
Orodje Kanban in ''Pull'' sistem (sistem potega s trga),
-VAJA: simulacija vitke proizvodnje, teamska igra.
Dan 4: 09:00-16:00h
Orodje 5s metoda za organiziranje delovnega mesta
Orodje SMED in hitre menjave
Izračun OEE - učinkovitost izrabe opreme OEE, VAJE, izračuni
Projektni obrazec in zastavitev svojih pilotnih projektov v praksi
POSEBNA UGODNOST: PO KONČANEM TRENINGU LEAN PRAKTIK
možnost za 1xCoaching do 4h v vašem podjetju (že vključeno v
kotizaciji 4-dnevne delavnice LEAN PRAKTIK).
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INVESTICIJA V ZNANJE S 4-DNEVNO DELAVNICO:
=1.300 EUR + DDV na udeleženca za 4 dni delavnice.
Kotizacija vključuje razlage, primere, vaje, obsežno pripadajočo barvno tiskano
literaturo v slovenskem jeziku, napitke med odmori in dnevna kosila. V
kotizaciji je že vključen 1-dnevni (do 4h) coaching po treningu v podjetju
udeleženca.
UGODNOSTI: Za zgodnje prijave 14 dni in več pred izvedbo delavnice
priznamo popust v vrednosti 200 EUR na udeleženca. Plačilo po ponudbi.
DODATNA UGODNOST: Za več udeležencev iz istega podjetja vam priznamo
dodaten popust (po dogovoru).
Za prijave in dodatne informacije se nam javite na e-mail:
[email protected]
Možnost dogovora za trening interno v vašem podjetju po
povpraševanju in posebni ponudbi.
Prijavnica
Vpišite podatke in pošljite na mail [email protected]
PRIJAVNICA
Ime seminarja / treninga:
Ime in priimek udeleženca/ev:
Podjetje:
Naslov podjetja:
Davčna številka podjetja:
Kontaktni telefon do udeleženca:
Kontaktni e-mail do udeleženca:
Podpis udeleženca:
Opomba udeleženca:
majhni koraki – VELIK NAPREDEK
http://www.3zen.si
E-mail: [email protected]
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