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Lean konstruksjon
Involverende planlegging
Forelesningsnotat
Innhold:
• 
• 
• 
• 
• 
Lean i byggeprosjekter er annerledes
Muda (tap) i byggeprosjekter
Variasjon og variasjonsårsaker
De sju forutsetninger for sunne aktiviteter
Involverende planlegging
Lean konstruksjon
Kvalitet
Kostnad
Kvalitet
Kostnad
Leveranse
HMS
Leveranse
Verdiskapende samspill
HMS
Lean konstruksjon –
framtidas byggeprosjekt
Lean i fabrikk og lean i
byggeprosjekter
Variabel
Bygg
Organisasjon
Fast
Fabrikk
Variabel
Fast
Produkt
Ny organisasjon – nytt sted • 
Egen organisasjon bygges opp på nytt for hvert
prosjekt
• UE er og leverandører skifter fra prosjekt til
prosjekt
• Framdriftsplan blir trykket ned over
organisasjonen
• Hva gir god framdrift ?- Kultur
6
Muda i byggebransjen
12 %
30 %
Montasje
Transport
Klargjøring
21 %
Sam tale
Gå
5%
6%
7%
19 %
Vente
Borte
Tapt tid – Produktiv tid
Eks. tidsforbruk på en
byggeplass
Tidsbruk IV
( produktivitets økning på 20%)
36
%
Kostnadseffektiv
produksjon?
Hva skjer i virkeligheten?
Problems occurring
during the task
Problems related
to starting the task
Output
Problems related to completing the
task
Week 1
© Lauri Koskela
Week 2
Week 3
Time
Muda
•  Det finnes mange aktiviteter og ressurser på en
•  byggeplass kunden ikke trenger,
•  – men som betales av – kunden.
•  Still alle nyansatte opp for å observere på en
•  byggeplass og la dem registrere ulike typer
sløsing..
De sju kategoriene muda
Overproduksjon
For mye, for tidlig
eller for hurtig
Bevegelser
Unødvendige bevegelser
av medarbeidere eller
emner i en prosess
Transport
Unødvendig transport av emner
eller medarbeidere mellom
prosesser
Ventetid
Medarbeidere eller emner
som venter på en
arbeidsgang avsluttes
Omarbeid
Sortering,
gjenbearbeidning
Lagring
Materialer som ikke får tilført verdi
Overforedling
Foredling ut over kundens
ønsker
Overproduksjon
Å lage mer enn det som
trengs
eller før det trengs
Merarbeid
Gjøre mer arbeid en det
kunden
krever
For eksempel for høy kvalitet eller
unødvendig kontroll
Lager
Å lagre mer og lenger
enn
nødvendig
Kapitalbinding, unødig
hånteringskostander
Transport
Materialer som flyttes
rundt
For eksempel til og fra
mellomlager
Omarbeid
Reparasjoner og ting som må
Gjøres om igjen tilfører ingen
verdi for kunden.
Unødvendig bevegelse
Unødig bevegelser og gangtid for
å få gjort jobben
Bøye og strekke seg, gå å lete etter verktøy
og materialer
Venting
Venting
For eksempel vente på
informasjon,
materiell eller på
andre fag
Flyt i produksjonen
Hva:
Flytskjema er et hjelpemiddel for å kommunisere hvordan en prosess er
definert
Spagettidiagram er et hjelpemiddel for å identifisere bevegelse for å utføre en
aktivitet
Prosess
Start
Akt.
1
Akt.
2
INPUT
Materialer
Instruksjoner
Menneskelige ressurser
Maskiner
Resept/prosessbetingelser
Osv
Spagettidiagram er illustrativ – utfører man
en analyse eller er man en profesjonell
”gåer”
Akt.
3
Slutt
INPUT
Materialer
Instruksjoner
Menneskelige ressurser
Maskiner
Resept/prosessbetingelser
Osv
AKTIVITET 1
AKTIVITET 2
OUTPUT
OUTPUT
Fysisk vare
Dokumentasjon
Fysisk vare
Dokumentasjon
TQM Center
24
Bekjempe muda:
- ikke gjøre noe som kunden ikke
trenger!
Utvikle en ny
samspillsmodell
Bedre og mer langsiktige løsninger
Involverende planlegging
Tidplaner
l  Oversikt og kontroll
l  Logistikk
l  Produksjon og verdiskapning
l  Produktivitet og god drift
Utnytte all kompetanse
Samspill der alle bidrar
Motivasjon og trivsel
Eierskap og forståelse
Læring og utvikling
l 
Målet = Flyt i produksjonen
Variasjon
Variasjon i tid
De sju forutsetningene
for flyt
3. Hjelpemidler
2. Materiale på plass
1.  Forutgående
aktivitet
er avsluttet
Sunn aktivitet
Riktig
resultat
6. Areale/plass
7. Yttre
forutsetninger
4. Personell
5. Informasjon
30
1. Foregående arbeid er avslutta
2. Riktig matareiell er på plass
Maskiner, utrustning etc
3. Riktig utstyr er tilgjengelig
Bild på yrkesgrupper
4. Personell er tilgjengelig
Bild på AMA, projektering, ritningar etc
5. Riktig informasjon
Lean konstruksjon = Flyt og involvering
•  Flyt og samarbeid mellom
fagene avgjørende for godt
resultat
•  Lappeteknikk og faseplaner
•  Prosjektet er ferdig når alle
fag er ferdig
36
Lappeteknikk
37
Framgangsmåte
Nytt møte avtales
om nøyaktig 1 uke
Faseplan
Deltagere:
UEer, egne formenn og
baser, øvrig VD ledelse
Forankring
møte
Diskusjon om hver enkelt
aktivitet – og nye
aktiviteter som kom på
gjennomgang av
IP
Gruppearbeid
med lapper
Lappeteknikk hvor
aktivitetene ble satt på
fremdriftsplanen
38
Plan og møtestruktur
39
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