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Stran 2
Izobraževalnosvetovalna ponudba:
Najbolj prepoznavna je naša izobraževalnosvetovalna ponudba krajših enodnevnih
seminarjev in strokovnih posvetov.
O Centru za poslovno
usposabljanje:
GZS Center za poslovno usposabljanje (CPU) je
stičišče in povezovalni center, kjer se srečujejo
pobude, potrebe in zahteve za tesnejše
sodelovanje podjetij med seboj in za
povezovanje interesov celotnega gospodarstva.
Z aktivnim spremljanjem izobraževalnih potreb
gospodarstva, razvojem in organizacijo
kakovostnih
izobraževalnih
programov
pomagamo pri realizaciji pričakovanj in ambicij
posameznikov,
posameznih
podjetij
in
slovenske družbe v celoti.
Tradicija in zaupanje:
CPU je ustanova z eno najdaljših tradicij
izvajanja vseh oblik izobraževanja odraslih, od
strokovnih seminarjev, treningov, učnih
delavnic in strokovnih posvetov.
Že od leta 1991 poslujemo kot specializirana
institucija Gospodarske zbornice Slovenije za
verificirane in druge oblike izobraževanja ter
usposabljanja in izpopolnjevanja.
Naša organska povezanost z dejanskimi
potrebami gospodarstva po novih in uporabnih
znanjih in veščinah nam je omogočila, da smo
se razvili v enega največjih ponudnikov in izvajalcev strokovnega izobraževanja v Sloveniji.
Pokrivamo naslednja področja: menedžment,
vodenje, kakovost poslovanja, proizvodni
procesi,
mednarodno
poslovanje,
računovodstvo, finance, organizacija dela,
učinkovitost poslovanja, tuji jeziki, učenje za
prenos znanja, trženje, prodaja, poslovanje z
nepremičninami, komuniciranje, kadrovski
menedžment, zakonodaja, trgovina, nacionalne poklicne kvalifikacije (NPK), priprave na
izpite, preverjanje znanja in usposobljenosti.
Priprave na izpite,
preverjanje znanja in
usposobljenosti
Pomembno mesto v dejavnosti CPU imajo strokovni izpiti oziroma potrjevanje usposobljenosti.
CPU ima izpitni center, ki skrbi za tehnično, administrativno in strokovno vodenje izpitov oziroma
potrjevanja usposobljenosti.
Izpiti se opravljajo na podlagi programov usposabljanja in izpopolnjevanja, ki jih določijo pristojna
strokovna združenja oziroma zbornice.
Programi in izpiti so namenjeni pridobivanju in
potrjevanju dodatnega znanja zaposlenih v gospodarskih družbah.
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Menedžer človeških virov
Program usposabljanja Menedžer človeških virov je
potrdila Gospodarska zbornica Slovenije. Udeleženci ob
zaključku dobijo naziv GZS CPU certificirani Menedžer
človeških virov.
Cilji usposabljanja:














Spoznali boste svojo osebnost in svoje potenciale ter
se naučili, kako jih dalje razvijati
Naučili se boste, kako strateško povezati človeške
vire in strategijo podjetja
Naučili se boste, kako doseči pravi ugled vašega
podjetja na tržišču dela
Dobili boste pregled nad možnostmi uporabe analize kadrovskih potencialov ter spoznali prednosti in
slabosti posameznih instrumentov
Poglobljeno se boste spoznali s koristnostjo kariernega coachinga
Spoznali boste sodobne pristope oblikovanja dela in
motiviranja zaposlenih
Naučili se boste uporabe metod pridobivanja, izbiranja, uvajanja, razvoja in odpuščanja delavcev
Naučili se boste načrtovanja in dolgoročnega zagotavljanja optimalnega obsega potrebnih človeških
virov
Spoznali boste pomen razvoja kadrov in instrumente
za razvoj kadrov v organizaciji
Naučili se boste spremljati in meriti doseganje zastavljenih ciljev ter oblikovati povratne informacije o
uspešnosti in pričakovanih izboljšavah
Seznanili se boste s tem, kako izračunamo plačo
delavca in spoznali elemente, ki vplivajo na izračun
plač
Seznanili se boste z načini upravljanja z znanjem
Spoznali se boste z vsemi pravicami zaposlenih ter
dobili vpogled v delovnopravno zakonodajo
Poglobljeno se boste seznanili z operativnimi nalogami HRM v skladu z delovnopravno zakonodajo.
Komu je usposabljanje
namenjeno:
 Vodjem
kadrovskih služb, ki organizirajo delovni proces v kadrovskih službah, delegirajo naloge,
nadzirajo izvajanje, odgovarjajo za zakonitost
postopkov in pripravljajo interne predpise s področja razvoja človeških virov ali sodelujejo pri
tem.
 Kadrovskim
referentom, ki izvajajo postopke in
ukrepe, skrbijo za pravilno pripravo dokumentacije in hranjenje le-te ter zbirajo in urejajo informacije za odgovorne s svojega strokovnega področja.
 Sodelavcem,
ki so v organizaciji pristojni za
izvajanje kadrovske funkcije.
 Zunanjim
svetovalcem za upravljanje s človeški-
mi viri.
 Direktorjem
podjetij, ki najemajo organizacije za
pomoč pri izvajanju kadrovske funkcije.
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Stran 4
Pregled
modulov:
1. Strategije in trendi v upravljanju človeških virov
2. Socialne kompetence v upravljanju s človeškimi viri
3. Coaching v upravljanju s človeškimi viri
4. Metode pridobivanja, izbiranja, uvajanja in razvoja delavcev
5. Plače in plačni model
6. Uporabnost orodij za doseganje ciljev in merjenje uspešnosti
7. Upravljanje z znanjem in spremembami zaposlenih
8. Delovnopravno področje 1. del
9. Delovnopravno področje 2. del
Trajanje usposabljanja:

5 srečanj po 4 andragoške ure (od 16.00 do 19.15), 2 srečanja po 6 andragoških ur (od
14.30 do 19.30) in 2 srečanja po 5 andragoških ur (od 14.30 do 18.30)

skupno 42 andragoških ur

srečanja potekajo ob ponedeljkih in sredah na GZS CPU
Metode dela:
Interaktivna predavanja, diskusije in debate, igre vlog in analiza (refleksija), delo v skupinah,
uporaba praktičnih vaj, učenje in vaje s pomočjo avdiovizionalnih sredstev, študije primerov iz
prakse, ...
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Podrobna vsebina:
Modul 2:
Socialne kompetence v upravljanju s človeškimi viri (6 ur)
CILJ MODULA:
Naučiti se kako pravilno sprejemati povratne
informacije in kritike s ciljem doseganja boljših rezultatov. Razumeli boste proces uspešne
analize in reševanja konfliktov.
Modul 1:
Strategije in trendi v upravljanju človeških
virov (4 ure)
VSEBINA MODULA:
CILJ MODULA:

Povezava strategije organizacije in strategije
upravljanja s človeškimi viri je osnovni element uspeha vsake organizacije. Skozi ta
tematski sklop boste udeleženci spoznali trende in strategije, ki jih koristijo organizacije v
upravljanju s človeškimi viri za povečanje
produktivnosti in učinkovitosti podjetja.



VSEBINA MODULA:








Novi pristopi in dobri zgledi v upravljanju s človeškimi viri
Človeški potenciali (trg storitev v upravljanju s človeškimi viri)
Značilnosti sodobne organizacije, vloge
zaposlenih ter institucij
Povezava med kadrovskim menedžmentom in uspešnostjo organizacije z
vidika strateškega načrtovanja
Ugotavljanje razlike v izvajanju kadrovske funkcije v malih, srednjih in večjih
organizacijah, vključenih v mednarodne
povezave (multinacionalke oz. mednarodna podjetja)
Analiza dela in popis kompetenc
(splošne, strokovne, specifične) za
zaposlene ter ugotovitev razkoraka med
tem, kar imamo v organizaciji in kar
potrebujemo
Načrtovanje zaposlovanja oziroma dolgoročno zagotavljanje optimalnega
obsega potrebnih človeških virov
HRM v kriznih razmerah


Pravilno sprejemanje povratnih informacij in kritike s ciljem doseganja boljših rezultatov.
Upravljanje konfliktov in vodenje konfliktnih razgovorov.
Seznanjanje s komunikacijskimi veščinami, etiko, sodobnimi pristopi oblikovanja dela in motiviranja zaposlenih ter
izoblikovati racionalen stil vodenja.
Opredelitev kompetenc in model kompetenc
»tipi« ljudi in značilnosti poklicno socialnih vlog
Izdelava profila vodja kadrovske službe
NOSILEC MODULA:
g. Egon Tomažič, PRAGMA, Kadrovsko
svetovanje, d. o. o., Koper
NOSILEC MODULA:
dr. Milena Sedovnik, ACH, d. d.,
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Modul 4:
Stran 6
Metode pridobivanja, izbiranja, uvajanja in
razvoja delavcev (6 ur)
CILJ MODULA:
Seznanili se boste, kako skozi zaposlitveni
razgovor izbrati pravega sodelavca.
VSEBINA MODULA:

Obvladovanje metod pridobivanja kadrov (pridobivanje notranjih virov,
neformalno pridobivanje, javljanja kandidatov na razpis, povezovanje s šolami
(praktično izobraževanje), povezovanje
s službami za zaposlovanje, zasebnimi
agencijami, oglaševanje v javnosti, štipendiranje, pripravništvo).

Profesionalna selekcija kadrov: vodenje
zaposlitvenega intervjuja, psihološko
testiranje, praktični preizkus znanja in
preverjanje kompetenc posameznika

Poznavanje dobre prakse in postopkov
izbiranja delavcev in izdelava nekaj orodij

Uvajanje zaposlenih

Pomen, namen in vodenje zaposlitvenega intervjuja

Pomen pridobivanja, izbiranja, uvajanja
in razvoja kadrov

Letni razgovori
Modul 3:
Coaching v upravljanju s človeškimi viri
(4 ure)
CILJ MODULA:
Poglobljeno se boste seznanili s pomenom in
koristnostjo coachinga ter se usposobili za
učinkovit prenos znanja
VSEBINA MODULA:

Umestitev coachinga v delovnem
procesu.

Temleljni principi coachinga.

Coaching veščine, ki jih lahko že
jutri uvedem v svoje delo.

Priložnosti in koristi uporabe kariernega coachinga pri razvoju kadrov.
NOSILEC MODULA:
ga. Darja Novinc, karierni coach in poslovni
mojster NLP komunikacije
NOSILEC MODULA:
ga. Alenka Maher, Kadrovski inženiring
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Modul 6:
Uporabnost orodij za doseganje ciljev in
merjenje uspešnosti
(4 ure)
CILJ MODULA:
Na primeru dobre prakse boste spoznali, kakšen je učinkovit sistem ravoja kadrov, kakšna
je povezanost poslovne in kadrovske strategije in kakšna je vloga kadrovske funkcije pri
uresničevanju poslovnih ciljev.
Modul 5:
Plače in plačni model (4 ure)
CILJ MODULA:
VSEBINA MODULA:
Seznanili se boste z zelo pomembno nalogo
vsakega kadrovskega strokovnjaka: kako izračunamo plačo delavca. Znali boste oceniti
strošek dela, napisati pravilnik o plačah in
določiti sistem nagrajevanja .
Sistem razvoja kadrov (primer Gorenja, d. d.)

Povezanost poslovne in kadrovske strategije

Vloga kadrovske funkcije pri uresničevanju poslovnih ciljev
Izračun plače delavca:

Vloga vodij pri razvoju kadrov
- najnižja osnovna plača

Uporaba orodij v sistemu razvoja kadrov :
VSEBINA MODULA:
- definiranje osnovne plače v pogodb o zaposlitvi
– Letni razgovor
- dodatki: za delovno dobo, delo v izmenah,
nočni dodatek i.t.d.
– Ocenjevanje delovne uspešnosti
- nadomestila: bolniška, letni dopust i.t.d.
– Matrike delovnih in vedenjskih
kompetenc
-kriteriji za določitev mesečne/kvartalne stimulacije
– Izobraževanje ključnih kadrov
-neto plača, prevoz in malica
NOSILEC MODULA:
Napredovanje delavca:
mag. Irena Vodopivec, Gorenje, d. d.
- vertikalno in horizontalno napredovanje
- določitev kriterijev za napredovanje
- načini ocenjevanja rezultatov delavca na letnem nivoju
Kriteriji za stimulativno nagrajevanje
- določitev kriterijev za stimulativno nagrajevanje
- mesečno/kvartalno/letno nagrajevanje
- pomembnost kriterijev - določitev ponderja
Kaj potrebujemo, da so plačni modeli efektivni
NOSILEC MODULA:
ga. Alenka Maher, Kadrovski inženiring
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Modul 7
Modul 9:
Upravljanje z znanjem in spremembami
zaposlenih (4 ur)
Delovnopravno področje 2. del (5 ur)
Stran 8
CILJ MODULA:
CILJI MODULA:
Spoznali boste koncepte upravljanja z znanjem
in objektivne osnove za vzpostavitev, vodenje
in uspeh sprememb v organizaciji.
Seznanili se boste z načini kako organizirati
delo, time, oddelke znotraj organizacij v situacijah, ko organizacija načrtuje večja odpuščanja. Naučili se boste načina ravnanja v primeru
dajanja odpovedi zaposlenim.
VSEBINA MODULA:
 Koncepti
in orodja za upravljanje z znanjem
in njihova integracija v organizaciji
 Organizacija
VSEBINA MODULA:
obstoječega in bodočega znanja

Kultura v podjetju v povezavi s procesi
odhoda zaposlenih

Vloga HRM v procesih odhoda zaposlenih (priprava podlage, komunikacija,
izvedba, analiza, pomoč)

Možni načini prenehanja delovnega razmerja

Odpoved pogodbe o zaposlitvi – vrste,
postopki, zaščitene kategorije, pravno
varstvo

Postopki pri odpuščanju večjega števila
delavcev
Delovnopravno področje 1. del (5 ur)

CILJ MODULA:
Spoznali se boste z vsemi pravicami zaposlenih
ter dobili vpogled v operativne naloge HRM v
skladu z delovnopravno zakonodajo.
Pravice iz naslova brezposelnosti, upokojevanje
NOSILEC MODULA:
v organizaciji
 Vloga
strokovne službe človeških virov v
času sprememb
 Upravljanje
multikulturnost zaposlenih v
organizaciji
 Metode
in orodja za upravljanje s spremem-
bami.
NOSILEC MODULA:
ga. Nataša Čebulj, Sistemske postavitve KUMI
Modul 8:
g. Miha Šercer, odvetniški kandidat;
strokovnjak za delovnopravno področje
VSEBINA MODULA:

Pregled pravnih virov na področju delovnega prava

Pogodba o zaposlitvi in druge podlage
za opravljanje dela, splošni akti, kolektivne pogodbe

Elementi delovnega razmerja , pravice in
obveznosti iz delovnega razmerja

Urejanje delovnega časa, plačilo za delo,
odsotnosti z dela

Učinkovit pristop k urejanju delovnih
razmerij
NOSILEC MODULA:
g. Miha Šercer, odvetniški kandidat;
strokovnjak za delovnopravno področje
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Predavatelji:
dr. Milena Sedovnik
Njena strokovna pot se je pričela leta 1979, ko se je zaposlila v Kovinotehni, d. d. Celje.
Opravljala je dela vodje oddelka Službe za organizacijo, bila na mestu direktorice delovne
skupnosti skupnih služb in v okviru njih pokrivala računovodstvo, analize in plan, revizijo in kontrolo poslovanja, investicije, kadrovsko službo in storitve. Imenovana je bila tudi
za člana uprave za področje ekonomike in kadrov. Leta 1999 se je zaposlila v družbi
Autocommerce, d. d., (danes ACH, d. d.), kjer opravlja delo pomočnice generalnega direktorja za korporativni razvoj in kadre, v sklopu katerega vodi strateški razvoj in marketing, kadre, organizacijo in informatiko. Je avtorica številnih strokovnih člankov in predavateljica na različnih konferencah strokovnih združenj (kadrovska, kakovost, HRM, …)
in na interni šoli Poslovna akademija ACH.
g. Egon Tomažič
univ. dipl. sociolog
Od leta 1990 deluje na področju kadrovskega svetovanja podjetjem in posameznikom.
Pomaga podjetjem pri izgradnji sistemov vodenja in razvoja kadrov na osnovi modela
kompetenc. Izkušnje si je nabiral tako doma kot v tujini. Svetuje predvsem srednje
velikim in velikim podjetjem, občasno pa sodeluje tudi z univerzitetnimi institucijami
(Fakulteta za upravo, FOV), GZS in različnimi strokovnimi združenji. Objavil je večje
število člankov (v poslovnem časniku Finance in Bančnem vestniku). Trenutno deluje
kot direktor lastnega svetovalnega podjetja PRAGMA, kadrovsko svetovanje, d. o. o.,
Koper.
ga. Darja Novinc
univ. dipl. pedagoginja in profesorica sociologije
Več kot dvajset let je zaposlena v bančništvu. Skozi razvojno pot kariere si je med drugim
pridobila naslov mentor. Svoje komercialne in vodstvene izkušnje je vzporedno oplemenitila z dodatnim usposabljanjem tudi na področjih izven bančnega področja. Je karierni
coach prve generacije v Sloveniji. Izhajajoč iz potreb delovne prakse se zanima za področje menedžmenta znanja in vodenja zaposlenih v velikih podjetjih ter za delo v nastajajočih
kariernih klubih. Individualni karierni coaching pa nadgrajuje s spremljanjem prakse in v
prepoznavanju novih priložnosti. Je specialistka za izvajanje programa Osebni karierni
načrt in dobra poznavalka sodobnih metod učenja, komuniciranja in vodenja. Poleg številnih strokovnih izobraževanj in licenc ima mednarodni certifikat trenerja odličnosti učenja in komuniciranja ter mednarodna certifikata iz NLP Poslovni Praktik in NLP Poslovni Mojster Praktik (mednarodna zveza za NLP, IANLP, INLPTA, GANLP in DVNLP).
Specialistka za izpeljavo programov o učinkoviti komunikaciji pri poslovnem komuniciranju ter vodenju, komuniciranju s strankami za najrazličnejše ciljne skupine, za delo z zahtevnimi strankami in za področje pritožb in reklamacij.
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Stran 10
Alenka Maher
univ. dipl. psih.
Alenka Maher že vrsto let vodi in vzgaja dobre kadre. Kot svetovalka uspešno svetuje
mnogim večjim in manjšim podjetjem. Je izkušena predavateljica, ki je v svoji bogati
karieri skrbela za profesionalno selekcijo kadrov, socialno področje in zdravstveno varstvo, izobraževanje, plačne sisteme … V Komunalnem podjetju Ljubljana in Yulonu je
bila vodja kadrovske službe. Sedaj že več kot 14 let vodi Kadrovski inženiring in s kadrovskimi nasveti skrbi za preko 100 manjših podjetij.
mag. Irena Vodopivec
Magistrirala je na FOV, s področja sistema razvoja kadrov v Gorenju. Zaposlena od leta
1987 v Gorenju, d.d., sprva na področju izobraževanja, kasneje službe za Razvoj kadrov
in se je ukvarjala predvsem z vzgojo in razvojem kadrov za prevzem ključnih položajev v
podjetju. Od leta 2001 vodi kadrovsko področje in z internacionalizacijo kadrovskoizobraževalne funkcije postane izvršna direktorica področja kadri in izobraževanje za skupino Gorenje. Predava na mnogih seminarjih v podjetju in zunanjih institucijah, kot gostujoči predavatelj na fakultetah, sodeluje in vodi različne projekte predvsem s področja
internacionalizacije kadrovskih procesov, vodenja in razvoja kadrov. Objavila je tudi
nekaj člankov in sodelovala z referati na različnih strokovnih posvetih doma in v tujini.
Aktivno sodeluje v predsedstvu ZDKDS, s strani ZDS je član pogajalske skupine za elektroindustrijo in je kot predstavnica gospodarstva članica Strokovnega sveta za izobraževanje odraslih.
Nataša Čebulj
univ. dipl. pedagog in prof. umet. zgodovine
Poklicno pot je začela v šolskem svetovalnem delu in jo nadaljevala kot svetovalka za
usposabljanje prebivalstva v državni upravi. Nato je več kot deset let pridobivala dragocene izkušnje, kot kadrovski strokovnjak na področju razvoja kadrov v večjem mednarodnem slovenskem podjetju. Tam se je srečevala z velikimi strokovnimi izzivi.
Uspešno je vodila področje razvoja in izobraževanja zaposlenih, kjer je uveljavljala svojo vlogo vodje, svetovalke in coacha managerjem. Sedaj je višja svetovalka na področju
razvoja kadrov in organizacije v večjem javnem zavodu. Na samostojni poti na poslovnem področju izvaja naloge trenerke, coacha za področje razvoja kadrov, vodenja,
upravljanja znanja, komunikacije in timskega dela. Je certificirani NLP coach in nudi
pomoč tistim, ki želijo postati uspešni in še boljši na poslovnem in osebnem področju.
Miha Šercer,
univ. dipl. pravnik
Predavatelj z več kot 10 letnimi izkušnjami na različnih pravnih funkcijah v gospodarstvu,
nazadnje kot vodja za delovnopravne zadeve v Zavarovalnici Triglav, d.d. Že vrsto let
redno predava na seminarjih in konferencah ter je avtor številnih strokovnih člankov in
priročnikov, predvsem s področja delovnih razmerij, gospodarskega prava in kadrovskega
managementa. Na Pravni fakulteti v Ljubljani zaključuje magistrski študij delovnega prava
in prava socialne varnosti.
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Kje se izvaja usposabljanje:
GZS Center za poslovno usposabljanje
Kardeljeva ploščad 27a
Ljubljana
www.cpu.si
[email protected]
tel: 01 58 97 650
Cena:
Cena usposabljanja je 950,00 € + 22 % DDV (za
plačilo 1.159,00 €) in vključuje predavanja, gradivo,
prigrizke in osvežilne napitke, podelitev potrdil,
potrdilo o usposobljenosti v slovenskem in
angleškem jeziku.
V primeru obročnega odplačevanja
1.000,00 € + 22 % DDV (skupaj 1.220 €).
je cena
Več informacij in prijave na
usposabljanje:
Ana Žemva
e-naslov: [email protected]
Telefon: 01 58 97 660
www.cpu.si









[image: 19. MODULARNA SKUPINA Prvi sklop modulov januar – m]
19. MODULARNA SKUPINA Prvi sklop modulov januar – m







[image: Brezžični vmesnik za Pitotovo cev]
Brezžični vmesnik za Pitotovo cev







[image: GSD8-RF / E-RM 30 prospekt – pdf]
GSD8-RF / E-RM 30 prospekt – pdf







[image: postanite delovodja/poslovodja - Center za poslovno usposabljanje]
postanite delovodja/poslovodja - Center za poslovno usposabljanje







[image: KOMERCIALIST - Center za poslovno usposabljanje]
KOMERCIALIST - Center za poslovno usposabljanje







[image: Vabilo s podrobnim programom]
Vabilo s podrobnim programom







[image: živi in neživi svet Dravinjske Doline]
živi in neživi svet Dravinjske Doline







[image: Učni program za praktični pouk naravovarstva v učilnici v naravi]
Učni program za praktični pouk naravovarstva v učilnici v naravi







[image: PREDLAGANE TEME MAGISTRSKIH NALOG • Podjetja iz]
PREDLAGANE TEME MAGISTRSKIH NALOG • Podjetja iz







[image: Usposabljanje in priprave na preverjanje]
Usposabljanje in priprave na preverjanje







[image: PREDLAGANE TEME DIPLOMSKIH NALOG • Podjetja iz]
PREDLAGANE TEME DIPLOMSKIH NALOG • Podjetja iz







[image: OM2 – UPORABA IKT PRI POSLOVANJU - Vegova]
OM2 – UPORABA IKT PRI POSLOVANJU - Vegova







[image: Ponudba za izobraževanje tujih jezikov po sistemu Tell me More]
Ponudba za izobraževanje tujih jezikov po sistemu Tell me More







[image: Program 23. letne konference SZKO]
Program 23. letne konference SZKO







[image: Vzpostavitev Državnega računalniškega oblaka]
Vzpostavitev Državnega računalniškega oblaka







[image: NPK - Center za poslovno usposabljanje]
NPK - Center za poslovno usposabljanje







[image: sistem spremljanja razvoja kadrov kot osnova za osebnostni razvoj]
sistem spremljanja razvoja kadrov kot osnova za osebnostni razvoj







[image: NAVODILA ZA MONTAŽO]
NAVODILA ZA MONTAŽO







[image: Učni program za učenje v naravi za osnovne šole]
Učni program za učenje v naravi za osnovne šole







[image: OMNITRACKER modul za upravljanje projektov]
OMNITRACKER modul za upravljanje projektov







[image: Kadrovska strategija skupine Schindler (PDF, 1 MB)]
Kadrovska strategija skupine Schindler (PDF, 1 MB)







[image: Prenesi dokument]
Prenesi dokument














abcdocz.com


























© Copyright 2024





	About abcdocz
	DMCA / GDPR
	Report

















[image: ]








